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PODER EXECUTIVO

LEIS

LEI N° 2359 DE 1° DE DEZEMBRO DE 2023

“ESTABELECE A POLITICA MUNICIPAL DE
SELEGCAO TECNICA DE MERITO E DESEMPENHO
PARA PROVIMENTO DE CARGO/FUNGAO PARA
DIRETOR ESCOLAR NO MUNICIPIO DE
MARATAIZES”

Art. 1°. Fica estabelecida no ambito do municipio de Marataizes, a Politica Municipal de
Selecao Técnica de Mérito e Desempenho para provimento de cargo/fungdo de Diretor
Escolar, com vistas a regulamentar o perfil, as competéncias e a selegcdo do Diretor
Escolar, em regulamentagcdo ao art. 94 do Estatuto do Magistério — Lei Ordinaria n°.

867/2005 e a fim de implementar a gestdo democratica.

CAPITULO |
DO PERFIL DO DIRETOR ESCOLAR

Art. 2°. A Diregao é responsavel pela efetiva implementagdo da gestdo democratica no
ambito das unidades de ensino da rede municipal e, em consonancia com o que
estabelece a Lei Municipal n° 867/2005, sera exercida, preferencialmente, por

profissional do quadro efetivo dos profissionais da educacao.

Art. 3°. O Diretor Escolar devera possuir o seguinte perfil geral para o exercicio da
funcao:
| — lideranca, proatividade e disciplina;

Il — postura ética e transparente, seriedade e comprometimento profissional,;

lll — resiliéncia, equilibrio emocional, habilidades de escuta e flexibilidade;

IV — capacidade de trabalhar em equipe, gerir e lidar com conflitos;

V — comhzimento daspetiéicacupentl snaiatisdinaraszes eanadstnmaaicomdaaondiicagdadual e
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municipal, a fim de aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos na unidade de ensino;

VI — postura coerente (tedrico-pratica) com as concepgdes apresentadas nos referenciais
do Plano Municipal de Educagao, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional e
Resolug¢des do Conselho Estadual de Educagao enquanto rede de ensino que o municipio
€ parte;

VIl — capacidade de obter o engajamento e o comprometimento das pessoas contribuindo
para a criacao de um ambiente positivo;

VIIl — capacidade de influenciar positivamente pessoas e grupos com base em sua

postura ética e transparente;

IX — capacidade de orientar e articular a equipe escolar quanto ao estabelecimento de
metas e desenvolvimento de agdes que visem a melhoria do ensino;
X — capacidade de tomada de decisoes;

Xl — capacidade de planejamento e organizacéo.

Art. 4°, Sa0 atribuicbes do Diretor:

| — representar a escola, responsabilizando-se pelo seu funcionamento;

Il - acompanhar e coordenar a elaboracdo, a execugao e a avaliagao do Projeto Politico-
Pedagogico da unidade escolar, observadas as diretrizes da Secretaria Municipal de
Educacgao e, em consonancia com o Conselho de Escola:

a) Coordenando a implementagdao do projeto, assegurando sua unidade e o
cumprimento do curriculo e do calendario escolar;

b) Submetendo ao Conselho de Escola, para apreciagdo e aprovagao, o plano de
aplicagao de recursos financeiros;

c) Organizando o quadro de recursos humanos da unidade escolar com as devidas
especificagdes, mantendo o respectivo cadastro atualizado, assim como o0s
registros funcionais dos servidores lotados na unidade escolar;

d) Submetendo ao Conselho de Escola, para exame e parecer, prestacées de contas
de recursos eventualmente recebidos e aplicados;

e) Coordenando o processo de avaliacdo das acgbes pedagogicas e técnico-
administrativo-financeiras desenvolvidas na unidade escolar;

f) Apresentando propostas pedagodgicas a Secretaria Municipal de Educacédo que
visem a melhoria da qualidade do ensino e ao alcance das metas estabelecidas;

g) Zelando pelo patriménio da escola, mantendo cadastro ativo dos bens moveis,
zelando em conjunto com todos os segmentos da comunidade escolar, pela sua
conservacao;

h) Relacionando a escola com o contexto externo, incentivando a parceria entre a
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escola, familia e comunidade, mediante comunicacdo e interacdo positivas,
orientadas para o cumprimento do projeto pedagogico da escola;

Il — cumprir e fazer cumprir a legislagao vigente;

IV — comprometer-se com o cumprimento do Curriculo Referéncia do Municipio e o
conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis a que todos os estudantes tém
direito, valorizando e promovendo a efetivagdo das Competéncias Gerais da BNCC e
suas competéncias especificas;

V - desenvolver outras atividades delegadas por superiores e compativeis com suas

funcoes.

CAPIiTULOII
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES DO DIRETOR ESCOLAR

Art. 5°. As competéncias municipais do Diretor Escolar se dividem em trés eixos:
| — gestédo pedagogica;
Il — gestdo administrativa e financeira;

lll — gestédo de pessoas e do relacionamento com a comunidade escolar.
§ 1°. No ambito da gestao pedagodgica, sdo atribuicées do Diretor:

a) coordenar a elaboragéao coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, do
Programa de Autoavaliagdo Institucional- PAl e do Plano de Ag&do Anual da unidade
escolar, submetendo-os a avaliacdo da Secretaria Municipal de Educacido -
SEMED aqual a unidade escolar estiver jurisdicionada, assim como acompanhar a
execucao e promover sua avaliacdo continua;

b) utilizar o método de Ciclo de Gestédo na elaboragédo do Plano de Ag&o Anual voltado
para a melhoria dos resultados de aprendizagem e para a equidade, a partir de
diagndstico que consiste no mapeamento dos problemas, na identificagcdo e
priorizagdo de suas causas, e na apropriacdo de acgdes para atingir as fragilidades
priorizadas;

c) apropriar-se dos indicadores educacionais da unidade escolar, analisar as metas de
melhoria de sua unidade escolar e utiliza-los para embasar intervengdes pedagdgicas;
d) realizar reunides sistematicas com os pedagogos, com os coordenadores escolares
e com toda a equipe de professores;

e) garantir o cumprimento das horas-atividade na unidade escolar, correspondendo a

1/3 (um tergo) da carga horaria semanal sendo composta de planejamento
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(individual ecoletivo), avaliagdo visando a melhoria da aprendizagem com equidade;

f) garantir o desenvolvimento do curriculo, a partir dos documentos oficiais,
assegurandoa aplicagao dos fundamentos, dos principios e dos conceitos do projeto

politico- pedagodgico contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

g) mobilizar a comunidade escolar para a avaliagdo, a adesao e a implementagéao do
Plano de Acdo Anual da unidade escolar, assim como de projetos e acgdes
socioeducativas e culturais de iniciativa interna e de érgaos externos que contribuam
paraa melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

h) apresentar a comunidade escolar os resultados das avalia¢des internas e externas,
buscando, coletivamente, estratégias de melhoria da aprendizagem com equidade;

i) apresentar relatérios e indicadores de resultados da unidade escolar a Secretaria
Municipal de Educagéao - SEMED ao final de cada semestre/ano letivo ou sempre que
solicitado;

j) promover agdes para recuperagdo de alunos com baixo rendimento ao longo de
todo o ano letivo;

k) garantir que todas as aulas previstas no calendario letivo e respectivos objetivos de
aprendizagem sejam cumpridos, seguindo normativo préprio;

) viabilizar as condigdes adequadas para o funcionamento pleno da unidade escolar
quanto a efetividade do processo ensino-aprendizagem e a participagcdo da
comunidade;

m)promover/fomentar a formagédo continuada da equipe técnico-pedagogica, em
especialdos professores, em articulagdo com os pedagogos e coordenadores;

n) incentivar e acompanhar o protagonismo dos estudantes, por meio dos Grémios,
dos Conselhos de Lideres de Turma, dos Coletivos, dos Clubes Juvenis, do Conselho
de Escola e de projetos e/ou programas socioeducativos;

0) organizar e acompanhar o processo de eleicdo dos lideres de turma;

p) cumprir a legislacdo educacional vigente e as diretrizes € normas emanadas da
Secretaria de Municipal de Educacéo;

q) participar de reunides convocadas pela SEMED;

r) apropriar-se das publicagbes oficiais e divulga-las junto a comunidade escolar,
tomandoas providéncias necessarias para sua implementacéo;

s) zelar pelos recursos didatico-pedagogicos;

t) e outras atividades que lhe forem atribuidas.

§ 2°. No ambito da gestao administrativa e financeira, sao atribuicdes (ou é de

responsabilidade) do Diretor:
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a) manter atualizado o cadastramento dos bens médveis e imoveis, zelando, em

conjuntocom a comunidade escolar, por sua conservagao;

b) monitorar, sistematicamente, os servigcos de alimentacdo quanto as exigéncias

sanitarias, aos padrdes nutricionais e a organizagao na distribuicdo do alimento;

c) fiscalizar a execugao dos servigos de limpeza e de vigilancia, nas dependéncias e
espacos de circulagao, de todos os servidores administrativos lotados na unidade
escolar que tenham esta incumbéncia;

d) validar e monitorar, sistematicamente, os servigos de transporte escolar;

e) monitorar os registros, em Livro de Ata, e tomar providéncias cabiveis com
relagao a situacgdes atipicas do cotidiano escolar;

f) monitorar a escrituragao no livro de ponto;

g) otimizar a ocupagao das turmas e turnos, zelando pela melhoria do gasto publico;

h) viabilizar as condigdes adequadas para o funcionamento pleno da unidade
escolar quanto as instalagdes fisicas;

i) articular e elaborar, de modo participativo e democratico, junto ao Conselho de
Escola, aata de prioridades do Programa de Gestdo Financeira Escolar - zelando
pelo cumprimentodas prioridades estabelecidas;

j) zelar pela transparéncia e eficiéncia na execugado dos recursos financeiros
municipais, estaduais e federais e na prestacdo de contas, submetendo-a ao
Conselho de Escola e a Superintendéncia Regional de Educagao, cumprindo os
prazos estabelecidos;

l) zelar pelo patriménio publico;

m) viabilizar e incentivar a utilizacdo dos equipamentos e espagos escolares;

n) zelar pela integridade, preservagao e organizagao do acervo documental da
unidadeescolar;

0) zelar pela atualizagao e fidedignidade dos dados inseridos no Sistema;

p) zelar pelo cumprimento de todos os prazos estabelecidos pela Secretaria
Municipal deEducacgao no que concerne as atividades sob sua responsabilidade;

gq) e outras atividades que Ihe forem conferidas.

§ 3° No ambito da gestao de pessoas e do relacionamento com a comunidade
escolar, sdo atribui¢cdes do Diretor:
a) responsabilizar-se pela elaboracdo do Programa de Autoavaliagéo
Institucional - PAI e sua execucao,

b) responsabilizar-se pela realizagdo da avaliagcdo de desempenho de toda a

equipe escolar, de registros disciplinares e demais providéncias decorrentes da
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avaliagao de desempenho;

c) tomar providéncias cabiveis com relagdo a situagdes atipicas do cotidiano
escolar, observadas nos diversos espacos escolares, tais como: desvio de conduta,

dificuldade derelacionamento, sinais de agressao, indisciplina, entre outros;

d) responsabilizar-se pela gestdo de pessoas de todos os profissionais
localizados e designados, viabilizando as condigdes adequadas para o funcionamento
pleno da unidadeescolar quanto ao relacionamento interpessoal;

e) responsabilizar-se pelo monitoramento da frequéncia de todos os servidores
lotados na unidade escolar, bem como pela atualizagdo e preservacao dos dados
referentes asituacao funcional dos servidores;

f)zelar pela atualizagao e fidedignidade dos dados pessoais inseridos nos Sistemas
utilizados pela rede;

g) responsabilizar-se pela organizagao e solicitagcdo do quadro de pessoal no
que tange as vagas e necessidades surgidas no inicio ou ao longo do ano letivo;

h) garantir a execugao das agdes de formacado continuada de toda a equipe
escolar;

i)viabilizar o engajamento e o comprometimento das pessoas, contribuindo para que
0 ambiente seja harmdnico;

j)socializar junto a comunidade escolar as diretrizes e normas emanadas da
Secretaria Municipal de Educacéao e do Conselho Estadual de Educacéo;

K) coordenar, com o Conselho de Escola a elaboracdo e a divulgagdo das
normas de convivéncia, junto a comunidade escolar, baseado nas Diretrizes
Municipais;

) interagir com os familiares/ responsaveis pelo estudante, com a comunidade, com
as liderangas locais, com as instituicbes publicas e privadas para a promog¢ao de
parcerias que possibilitem a consecugao das a¢des da unidade de ensino, no modelo
da corresponsabilidade;

m) e outras atividades que lhe forem conferidas.

CAPITULO llI
DA SELEGAO DO DIRETOR ESCOLAR

Art. 6°. A selecdo do Diretor Escolar se dara através de Processo Seletivo e reger-se-
apor edital, com o intuito de avaliar o candidato ao cargo através de 3 etapas, com a
finalidade de aferir as habilidades gerenciais e atributos profissionais necessarios ao

exercicio do cargo.
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Art. 7°. Podera participar do processo para provimento do cargo em comissao de Diretor
Escolar, os profissionais do magistério que possuirem:
I — No minimo, 2 (dois) anos de experiéncia em fun¢ao de docéncia no Magistério;

Il — Ser profissional efetivo da rede escolar publica municipal de Marataizes;

lll — Nao apresentar nenhum impedimento para movimentagdo bancaria no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF;

IV — Nao responder a processo administrativo disciplinar — PAD.

V — Ter formagao em nivel superior em Curso de Graduagao na area de Educacéao, de
Licenciatura Plena em Pedagogia ou curso de Licenciatura Plena em outra area de
conhecimento ou Complementacédo Pedagdgica.

Parédgrafo tnico. E vedada a participacdo no Processo de Selecéo ao profissional que
nosultimos 05 (cinco) anos tenha sido exonerado, dispensado ou suspenso do exercicio
da funcao de Diretor em decorréncia de processo administrativo disciplinar, readaptagao

ou auséncia de resultado minimo exigido na avaliagdo de desempenho.

Art. 8°. As fases do Processo de Selecao consistirdo em:

| — Avaliacao escrita;
Il — Avaliacao de Titulos e Plano de Gestéo;

Il — Entrevista Individual.

§1°. A primeira etapa, de carater eliminatério, a qual constara de Prova Escrita Objetiva
para avaliagao de conhecimentos necessarios a gestao escolar;

a) O candidato devera atingir, no minimo, 60% (sessenta por cento) da pontuagao
atribuida a avaliagdo escrita objetiva para participar das etapas seguintes estabelecidas

neste artigo.

§2°. A segunda etapa consistira em avaliacdo de titulos da formagdo académica, da
formagdo continuada e das experiéncias na area da educagéo, com entrega do plano de

Gestao Escolar para banca examinadora.

§3°. A terceira etapa, de carater eliminatorio, consiste de entrevista individual com os
candidatos e defesa do Plano de Gestao Escolar para banca examinadora, onde serao
averiguados componentes do perfil do diretor, subsidiando, assim, a composi¢do de um
banco de recursos humanos.

I — A entrevista tem como objetivo ampliar a abrangéncia das informagbes sobre os
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candidatos, aprofundar e refinar as observagdes dos avaliadores sobre o comportamento,
atitudes, expressao individual, motivacdo, comprometimento e visdo de educacdo do

candidato;

Il — Sera avaliado no Plano de Gestao Escolar:

a) Apresentacao escrita;

b) Comunicagdo oral e uso do material para a apresentagao;
c) Analise e solugéo de problemas;

d) Organizagao e planejamento.

lll - Somente participara da entrevista o candidato que tiver sido aprovado nas etapas

anteriores da Selecéo.

Art. 9°. Sera constituida Comissao do Processo de Selegao do Diretor Escolar, através
de Decreto do Chefe do Executivo Municipal, sendo composta por numero impar de
membros e formada por representantes da Secretaria Municipal de Educacéo.

Pardgrafo Unico. Sera garantida a participacdo de até 02 (dois) membros
representantes dos conselhos municipais vinculados a Secretaria Municipal de
Educacéo, com finalidade de participagao consultiva e fiscalizatéria com vistas a garantir
a lisura e transparéncia da selegao.

I - Os membros indicados nao poderao participar do processo de selegao de diretor

escolar.

Art. 10. Na hipétese de ndo haver candidato que preencha os requisitos de ingresso ou
apto ao final do processo de selecdo, cabera ao Chefe do Executivo Municipal a
nomeacao de diretor para a unidade escolar em necessidade. Em carater temporario, seu
exercicio tera a duragdo de 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, uma

unica vez, até que se realize novo processo seletivo.

Art. 11. Os candidatos considerados aptos ao final do processo de selegdo, serdo
divulgados em ordem alfabética, em imprensa oficial, para criagcdo de banco de recursos

humanos.

Art. 12. Uma vez listados os candidatos considerados aptos em processo seletivo, cabera
ao Chefe do Executivo Municipal a nomeacéo dos selecionados para os cargos vacantes,

em conformidade com o interesse da administracéo.
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Art. 13. Cabera a Secretaria Municipal de Educacdao a oferta de formacao inicial e
continuada ao cargo de diretor escolar, em regime de colaboragdo com outros 6rgaos,
uma vez que cabera a coordenagao pedagogica o acompanhamento direto e a prestacao

de assessoriaessencial a fungao de gestor escolar.

Paragrafo unico. Fica o diretor obrigado a participar das formacgdes ofertadas/indicadas

pela Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 14. Os procedimentos e prazos, cronogramas de datas e demais informagdes sobre o
Processo de Selecao do Diretor Escolar constarao em Edital a ser elaborado e publicado
pela Comissdo mencionada no art. 9° e mediante aprovacdo expressa do Chefe do

Executivo Municipal.

Art. 15. A Secretaria Municipal de Educacado estabelecera as normas e critérios de

avaliacao de desempenho do diretor da unidade escolar.

Art. 16. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Marataizes/ES, 12 de dezembro de 2023.

ROBERTINO BATISTA DA SILVA
Prefeito Municipal
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