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Prefeitura “Municipal de Marataizes
Estado do Espirito Santo

Marataizes - ES., 18 de outlibro de 2000.

MENSAGEM N.° 014/2000.

Senhor Presidente,

Venho perante V. Exa., solcitar a devolugfo do Mensagem de Lei n° 013/2000, onde
vetei os Autdgrafos de Lei n%s. 429, 430 e 431/2000, encaminhado por esta Douta Casa de
Leis, para que a minha assessoria juridica possa rever o Veto.

Certo de sua compreenséo, apresento a V. Ex.a. e seus dlgnos pares 0s meus protestos
de elevada estima e profunda consideragao.

Atenciosamente,

VY
e s

ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
PREFEITO MUNICIPAL DE MARATAIZES

Camara Munlgpet €& Marsteizes
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~ Exmo. Sr.

Presidente da Camara Municipal de Marataizes
FABIANO ELIAS VIEIRA
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PROJETO DE LEI N 42 112000

" DISPOE SOBRE A DOACAO DE AREA DE
TERRA  PARA  INSTALACAO DE

ANDUS'MgnA I DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Prefeito Municipal de Marataizes, Estado do Espirito Santo, no uso de
suas atribui¢des legais faz saber que a Cimara Municipal aprovou e ele sanciona a
seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Executivo Municipal, autorizado a doar a Empresa
Personalizados Industria e Coméreio de Produtos Descartiveis Ltda., uma é&rea de
terra, medindo aproximadamente 15.000 m? (quinze mil metros quadrados).

Art. 2° - A presente drea sera extraida de uma drea de 60.914,33 m?
(sessenta mil, novecentos e quatorze metros e trinta e trés centimetros quadrados), de
propriedade do Municipio, conforme Registrado no Cartério de Registro de Imdveis
do Dr. Dorian Glauro de Moreno em Marataizes, no Livro n° B — registro n® 00269.

Art. 3° - A presente drea publica em doagdo, estd situada na Rodovia
Marataizes x Jacarandd, e tem como confrontantes ao norte com ELVIA PORTO
MEIRELLES, ao sul com MARILENA CARDOSO BECHARA, a leste copm
ELVIA PORTO MEIRELLES e a oeste com a Estrada que liga Jacaranda a Rodovia
SaiTa x Marataizes.

Art. 4° - A 4rea a ser doada no seu total de aproximadamente 15.000 m?2
(quinze mil metros quadrados), tem como confrontantes: ao norte com ELVIA
PORTO MEIRELLES, ao sul com PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES,
a leste com a PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES ¢ a ocste com a
ESTRADA QUE LIGA JACARANDA A RODOVIA SAFRA X MARATA[ZES.

Parigrafo Primeiro — Fica estipulado o prazo de 02 (dois) anos para que
a referida Empresa utilize a area de que trata esta Lei.

Paragrafo Segundo — O nfo cumprimento do estipulado do Paragralo
Primeiro € o desvio da finalidade do uso da 4rea, de que se trata esta Lei, implicara
em Imediato retorno de sua propriedade ao patrimdnio municipal, nfo cabendo de
qualquer forma indenizagio por quaisquer benfeitorias ali existentes.
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Prefeitura Municipal de Marataizes
Estado do Espirito Santo
Paragrafo Terceiro — As despesas decorrentes da regularizacio da 4rea
doada, serd de competéncia tnica e exclusiva da Empresa Personalizados Industria ¢
Comeércio de Produtos Descartaveis Ltda.

Art. 5% - A presente drea serd desaletada da drea maior, para que cumpra a sua

finalidade.

Art. 6° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagiio, revogadas as
disposi¢des cm contrario.

Marataizes — ES, 09 de agosto de 2000
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ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
Preleito Municipal
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CAMARA MUNICIPAL DE MARATAIZES
EMENDAS AO PROJETO DE LEI N.° 427/00
EMENDA MODIFICATIVA:

Modifica-se a redagdio do §1° do artigo 4°, que passa a vigorar com a seguinte
redacio:

§1° - Fica estipulado o prazo de 2 (dois) anos para que a referida Empresa
utilize a area de que trata essa Lei, com a finalidade exclusiva de construgfio de

uma Unidade Industrial, cujas as atividades estejam voltadas a produgdo de
artigos de higienes descartaveis. ‘

EMENDA ADITIVA:

Acrescenta-se 0 §3° ao artigo 4°.

§3° - Fica proibido transferéncia a terceiros da posse € dominio da area doada,
até a edificagdo da unidade Industrial.

EMENDA ADITIVA:

Acrescenta-se o §4° ao artigo 4°.

§4° - Na elaboragao da escritura de doagéo devera constar obrigatoriamente os
termos contidos nos pardgrafos 1°, 2° e 3° deste artigo.

¢ JUSTIFICATIVA
W Todas emendas apresentadas tem o propoésito de garantir de
Ka"'f que a area doada pelo Municipio venha de fato propiciar a instalagdo de uma

o
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Industria que gerem empregos em nosso Municipio, ndo devendo ser utilizada
para outra finalidade que ndo seja esta.

%’ ABIANO ELIAS VIEIRA
VEREADOR DA C.M.M.
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CAMARA MUNICIPAL DE MARATAIZES

COMISSAO DE LEGISLACAO, JUSTICA E REDACAO
FINAL

RELATORIO:

Versa o presente projeto de Lei no 011/00 de autoria
do Executivo Municipal que autoriza a doagio de uma éarea de 15.000M2 a Empresa
Personalizados Industria e Comercio d Produtos Descartaveis Ltda., com sede na cidade de
S.José dos Campos-SP

MERITO:

O projeto € constitucional, de interesse publico local e
de competéncia do Executivo Municipal. Anexado ao projeto vieram os dados relativos a
firma beneficiada bem como os curriculos de seus sdcios.

Houve a estipulagdo do prazo de 2 anos para que a
beneficiaria se instale no local doado sob pena de retornar a area doada ao patrimonio
municipal, sem qualquer direito a indenizag@o porventura efetuada pela Empresa.

Plantas e outro documentos xerocados atestam a
idoneidade da firma, sendo, realmente de interesse do municipio a implantagéo da referida
industria que , por natural, devera gerar empregos ¢ desenvolvimento para o municipio.

' VOTO:

Isto posto, voto sentido de sua ida a plenario para

discussdo, votagdo € aprovagao.

Sala das/Sessoes, 12.09.2000
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Prefeitura Municipal de Marataj
Estado do Espirito Santo

Marataizes - ES., 09 de agosto de 2000.
MENSAGEM N.° 011/2000.

Senhor Presidente,

O presente Projeto de Lei, tem como finalidade a doa¢io de uma gleba de terra,
. medindo aproximadamente 15.000 m? (quinze mil metros quadrados), que sera extraida da
area de propriedade do municipio de Marataizes com 60.914,33 m? (sessenta mil, novecentos
¢ quatorze metros e trinta e trés centimetros quadrados), que equivalem a 01 alqueire, 10
(dez) litros e 414,33m? (quatrocentos e quatorze metros e trinta e trés centimetros quadrados)
no seu total, situado no local denominado de Duas Barras em Jacarandi no municipio e
Comarca de Marataizes, conforme Registrado no Cartério de Registro de Iméveis do Dr.
Dorian Glauro de Moreno em Marataizes, no Livro n° B — registro n® 00269.

A presente doagdo se fard a Empresa Personalizados Inddstria e Comércio de
Produtos Descartéveis Ltda., situada na Rua Aparecida do Norte, 97 — Sdo José dos Campos
— SP., pois a mesma j4 obteve junto ao sistema BANDES-GERES, a aprovagdo do projeto
para a sua implanta¢8o em nosso municipio.

Senhor Presidente e Nobres Edis, 0 nosso maior interesse em que o municipio faga a
presente doagio é que, com a instalagio desta empresa no nosso municipio, estaremos
gerando 100 (cem) novos empregos diretos para a populagio e por conseguinte gerando
também, impostos para melhoria da nossa arrecadagfio municipal.

Vale ressaltar ainda, que uma empresa deste porte, uma vez aqui instalada, n3o s6
trard os beneficios acima, mas como também gerard maior poder aquisitivo e também maior
circulagdo de moeda. :

Na certeza da positiva dos nobres Vereadores, solicito que o presente Projeto de Lei
seja apreciado e votado em regime de urgéncia especial. '

Na oportunidade apresento, a V. Ex.a. e seus dignos pares, os meus protestos de
elevada estima e profunda considerag3o. :

Atenciosamente,

ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
PREFEITO MUNICIPAL DE MARATAZES

Ao

Exmo. Sr.

Presidente da Camara Municipal de Marataizes
FABIANO ELIAS VIEIRA
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Prefeitura Municipal de Marataizes
Estado do Espirito Santo F

PROJETO DE LEI N° 4 23/2000

DISPOE SOBRE A DOACAO DE AREA DE
TERRA  PARA  INSTALACAO DE
INDUSTRIA E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Prefeito Municipal de Marataizes, Estado do Espirito Santo, no uso de

suas atribuigdes legais faz saber que a CAmara Municipal aprovou e ele sanciona a
seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Executivo Municipal, autorizado a doar a Empresa
Personalizados Industria ¢ Comércio de Produtos Descartaveis Ltda., uma 4rea de
terra, medindo aproximadamente 15.000 m? (quinze mil metros quadrados).

Art. 2° - A presente area serd extraida de uma 4rea de 60.914,33 m?
(sessenta mil, novecentos e quatorze metros e trinta e trés centimetros quadrados), de
propriedade do Municipio, conforme Registrado no Cartério de Registro de Imédveis
do Dr. Dorian Glauro de Moreno em Marataizes, no Livro n° B — registro n° 00269.

Art. 3° - A presente 4rea publica em doagdo, estd situada na Rodovia
Marataizes x Jacarandd, e tem como confrontantes ao norte com ELVIA PORTO
MEIRELLES, ao sul com MARILENA CARDOSO BECHARA, a leste copm
ELVIA PORTO MEIRELLES e a oeste com a Estrada que liga Jacarand4 a Rodovia
Safra x Marataizes.

Art. 4° - A 4rea a ser doada no seu total de aproximadamente 15.000 m?
(quinze mil metros quadrados), tem como confrontantes: ao norte com ELVIA
PORTO MEIRELLES, ao sul com PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES,
a leste com a PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES e a oeste com a
ESTRADA QUE LIGA JACARANDA A RODOVIA SAFRA X MARATAIZES.

Paragrafo Primeiro — Fica estipulado o prazo de 02 (dois) anos para que
a referida Empresa utilize a area de que trata esta Lei.

Paragrafo Segundo — O nfo cumprimento do estipulado do Paragrafo
Primeiro e o desvio da finalidade do uso da area, de que se trata esta Lei, implicara
em imediato retorno de sua propriedade ao patriménio municipal, ndo cabendo de
qualquer forma indenizagao por quaisquer benfeitorias ali existentes.




Estado do Espirito Santo
Paragrafo Terceiro — As despesas decorrentes da regularizagio da 4rea

doada, serd de competéncia tinica e exclusiva da Empresa Personalizados Industria e
Comércio de Produtos Descartaveis Ltda.

Art. 5° - A presente 4rea serd desafetada da 4rea maior, para que cumpra a sua
finalidade.

Art. 6° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Marataizes — ES, 09 de agosto de 2000
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ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
Prefeito Municipal
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CARTA CONSULTA

.VITORIA, SETEMBRO DE 1999




2.0

O GRUPO EMPRFENDEDOR -

O grupo empreendedor é constituido de ‘profissionais bem sucedidos em diversas dreas de
atuagso, conforme curriculuns anexos. ' '

- 880 profissionais com formagio basica em engenharia, com experiéncia em diversas &reas
profissionais, mormente no desenvolvimento de produtos.

OIDI“‘. Lib6rio José. Faria, com participagdo minoritaria na composicio do capilal de empresa, &
P.H.D Pelo M.L.T. - EUA, com experiéncia profissional no desenvolvimento de produtos, inclusive
- naNASA. -

- 0.Dr, Guilherme Faria, o mais destacado na diregdo da empresa, é graduado em engenharia e pos

graduado-em engenharia de produgfio e em comercializagdo pela Universidade da Carolina do
Norte =.EUA, com experiéncia profissional na Johnson & Johnson, principaimente na area de
d .

lyimento de produtos.

profissionais que formam a composicéo societdria do grupo, embora com menor
também atuaram na 4rea de desenvolvimento de produtos descartveis.

;} }.’:‘v-‘:r el LT R o

ng;grupq;.empresanal comegou a formar-se, com o desligamento do Dr. Guilherme Faria da
Johnson::& Johnson, que com sua experiéncia no desenvolvimento de. produtos descartaveis,
niclou.um trabalho de estudos e pesquisas visando o desenvolvimento de um equipamento que

“pudesse proporcionar maior produtividade, com melhor qualidade e custo menor na producio de:
- absorventes, fraldas descartaveis e fraldas de incontinéncia. '

A pesquisa e o desenvolvimento dos equipamentos, que encontram-se {eslados e em
funcionamento, demandou longo tempo e custos elevados, sendo que os atuais sdo resultado da
3" geracdo desenvolvida pela prépria empresa. '

De modo geral, os equipamentos utilizados no mercado brasileiro, ou sdo importados e de custos
elevados, ou s3o fabricados no mercado local sem a tecnologia.

. Entusiasmado com o resuitado da pesquisa e suas conseqiiéncias, o Dr. Libdrio Faria, engajou-se
-a0 projeto proporcionando ao mesmo respaldo {écnico e financeiro.
. . i
No".'momento, a PERSONALIZADOS INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS
DESCARTAVEIS LTDA., que utiliza os equipamentos desenvolvidos pelo grupo empreendedor,
fatura toda a sua produgdo para a Martins Comércio e Servigos de Distribuicdo S/A, porém a
procura dos seus produtos por outros clientes e o respaldo do Dr. Libgrio, estimulou o grupo
* empresarial a buscar outras parcerias de forma a aumentar a oferta dos seus produtos.
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3.0 : CONCEPGAO DO PROJETO

- PERSONALIZADOS S/A, empresa a ser constituida, pretende instalar no Municipio de Guarapari,
.uma Industria voltada & produgdo de produtos descartaveis de uso higiénico-pessoal.
= 3 ) ‘
. Trala-se da manufatura de absorventes femininos, fraldas descartaveis e fraldas caracterizadas
. como de incontinéncia, estas ultimas ulilizadas principalmente por pessoas idosas.

ecnologia de ponta, o
que."proporcionou’ aos mesmos vantagens comparativas em relagdo aquelas disponiveis no
exterior, sendo hoje a PERSONALIZADOS a (nica fabricante e detentora de tecnologia para a
Jﬂﬁf‘iﬁ?ﬁ% ggﬁses equipamentos no pais. '

Tal.iyé!cn'ql;dgla‘ é derivada de know-how aerondutico adaptado ao produto.

Assrirrlt. févr'a‘mx desenvolvidas maquinas compactas e de produtividade equivalente as importadas, o
dentemente Ihes proporciona algumas das vantagens citadas abaixo: ‘

‘~__.b>alx‘b"cuslo do equipamento, uma vez que seu preco varia de U$ 200,0 a U$ 400,0 mil,
* .renquanto os importados alcangam de U$ 1,0 até U$ 4,0 milhGes;

¢ reduzido consumo de energia, manutengdo, mao de obra, area construida etc.

e 0s produlos fabricados tem qualidades comparéveis aos ofertados no mercado.

. O equipamento desenvolvido j4 se encontra em operacdo nas instalagdes da Personalizados

Industria e Comércio de Produtos Descaraveis Lida., em S&o Paulo, e esta produzindo a plena

.. capacidade absorventes femininos, estando os mesmos sendo comercializados através de

_*; conlrato.com a MARTINS COMERCIO e SERVICO de DISTRIBUIGAO S/A, empresa que atua

“ com.marca prépria, atende a todos os Estados do pais, atingindo10.800 localidades, clientes
alivos em torno de 15.000, consumidores esses atendidos por uma frota de 2.000 veiculos.

-Para_‘alendér o referido contrato, a empresa vem operando 24 horas, razdo de ja estar em fase
‘final de fabricacéo outro equipamento para a produgéo de absorventes femininos.

A qualidade de seus produtos tem atraldo a atencdo de redes de supermercados, aos quais a atual
.capacidade instalada da empresa, vem impossibilitando o atendimento.

. A transferéncia para o Espirito Sanlo, com a ampliagdo pretendida propiciara o langamento no
mercado de marca prépria visando o alendimento de clientes atualmenie demandantes, bem como
alcangar oulros consumidores ( redes de faimacia e pequenos comércios ).cujo objetivo é o da
diversificag8o da carteira, com a conseqliente redugdo do risco do negécio.




r;'

Quanto ao mercado, de acordo com as consideragies constantes desle documento, a pretensio
da empresa € de alingir parcela minima do consumo nacional, o que no ocasionara nenhuma
concorréncia, com os grandes proditores instalados, pelo conlrério, terd condi¢bes de oferecer

<. produtos & camadas sociais de renda baixa que nesse tipo de ulilizagdo ndo lem preferéncia por
~ marcas conhecidas, contudo, optando por pregos mais baixos. '

" Observa-se portanto, que a eslralégia adotada pelo grupo empresarial, qual seja, o

;" desenvolvimento de equipamentos de baixo custo, . sua comprovada eficiéncia constatada na atual

'+ produgo e a distribuicdo dos absorventes feita num primeiro momento através de empresa
. -especializada'no ramo - MARTINS, importante para a aferigio da aceitagdo de mercado,

-7 proporcionard -4 PERSONALIZADOS condigdes~de. levar & bom termo as prelensbes do
~empreendimento. A o

Para tanto, serdo necessarios investimentos da ordem de R$ 5.560,5 mil, prevendo-se a
participagéio -dos Incentivos Fiscais do Espirito:Santo através do FUNRES no montante de
R$2.126,4 mil, bem como financiamento do BNDES no valor de R$ 500,0 mil .

ERIY AR

Outras informagdes que poderdo melhor esclarecer-a-presente consulta prévia se enconiram nas
consideragfes a seguir. -
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4.0 MERCADO

O uso de produlos similares aos absorventes higiénicos remonla a época da civilizagfio egipcia,
quinze séculos Anles de Cristo., Hipberales, que viveu entre os anos 460 e 370 Anles de Cristo, ja
cilava em seus manuscritos, uma prologdo para ser usada intravaginalnente, :

Durante milhares de anos, os mélodos de prolegiio menstrual nflo evolulram. Alé a | Guerra
Mundial, era comum o uso das “loalhas higiénicas” que, ap6s o uso, eram lavadas e revlilizadas.
Elas eram produzidas com tecidos aloalhados, grossas, largas e causavam iritag8o. Havia oulros

.« inconvenientes relacionados & manulengfo da higiene: pessoal da mulher, como a pralicidade para
.- subslitul-las. '

“A evolugio dos absorventes seguiu um caminho nalural de aperfeicoamento. Atualmente, os
. absorvenles consistem de um malerial para absorgfio de origem vegelal, uma camada de filime
+ pléstico impermeével para evitar vazamentos, um papel absorvente para dar firmeza e ajudar na

distribulg8o rapida e homogénea do fluxo menstrusl e uma aberlura do material néo ecido para

= manter a Integridade do produto e auxiliar na absorgfio, impedindo 0 aumento de liquido na parte
superior, _ :

QEmhdra 0 primeiro absorvente 'descarlév'el s6 tenha aparecido no Brasil nos anos 30, ainda hoje,
penas 40% das mulheres brasileiras em idade féril usam absorventes industrializados.
-:Segundo dados da Associagdo Brasileira da Indistria de Higiene Pessoal, Perfumaria e

5 Cosmélicos — ABIHPEC, o consumo anual de absorvenles higiénicos no Brasil gira em torno de 4
-. (qualro) bilhdes de unidades.

A prop'osla em andlise, é de implantagio de uma unidade induslrial com capacidade de ‘produgiio
de’32.000.000 (Irinta e dois mithGes)de unidades/ano de absorventes e 43.200.C00 (quarenia e
- trés. milhdes e duzentos mil) de unidades/ano de fraldas descartéveis. ' :

. De acordo com alguns analistas, recente pesquisa elaborada pela Harward Universily, a pedido do
. Governo Americano, indicou .a fabricagio de produtos higitnicos descarlfveis como: um dos
" negéclos mals seguros do século XXl, devido a dificuldades de se eliminar a causa da necessidade
‘de uso.
A previsdo de crescimento do consumo de produtos descartdveis nas economias consideradas
..amadurecidas ( Eslados Unidos, Canada, Japfio e Mercado Comum Europeu) é de 2,5% ao ano.
J& nos mercados em desenvolvimente (América do Sul, México, Asia e Lesle Europeu) a previsio

' “de crescimento & de 6,5% ao 8no, nas ecenomias consideradas pobros o crescimento previsto do
- -consumo é de 13% ao ano.

"No-Brasil, 0 crescimento global situa-se em lorno de 6.5% ao ano, sendo que, a penelragdo de

“‘absorvenles higiénicos é de somente 25% de um potencial de consumo tolal de 4,0 bilhdes/ano de
. produtos descarldveis.

‘A ponetragio de produtos descarléveis nos mercados de América Latina , inclusive no Brasil, &
- muito balxo se comparado com paises de economia mais avangada como os Estados Unidos. Um
dos fatores que mais Influenciam & o cuslo, pois em média, a renda per capila dos paises da

América Lalina 6 10 (dez) vezes menor que a de paises desenvolvidos, e islo ¢ proporcional a
razéio de venda._ ‘ S

“
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MERCADO BRASILEIRO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS

Alé 1985, 80% do mercado brasileiro era dominado pela Johnson & Johnson, os 20% restantes
era dispulado por um grande nimero de pequenas empresas.

Dez anos mails tarde, em 19895, com a abertura de mercado e a conseqiiente entrada de produtos
imporiados, este perfil allerou significalivamente, embora a Johnson & Johnson conlinuasse
liderando o0 mercado, a sua parlicipagdo linha reduzido para 60%, a americana Procler & Gramble

ja delinha 12% do mercado e as pequenas empresas linham aumenlado sua parlicipaglio para
28%. :

De acordo com especialistas, a tendéncia para alé 2005 é de uma lolal reviravolta nesse mercado
com um malor equilibrio entre os concorrentes, Assim é que a Johnson & Johnson, a Procler &
Gamble e a Kimberly & Glark deverio deler 80% do mercado.

. A mela:da empresa & deler em torno de 1% do mercado nacional, que come 4 foi dilo
_ anteriommente dever4 crescer a uma taxa anual média de 6,5%. :

Para malor seguranga, consideramos que o consumo de produtos descarldveis dever4 crescer nos
r6ximos 10 anos a uma taxa média anual de 4% e nlio de 6,5%.

Os Quadros | e Il apresentam respectivamente o consumo projelado de absorventes e de fraldas
escartdvels e a participagio da empresa nesses mercados.

Quadro |

CONSUMO DE ABSORVENTES E PARTICIPAGAO DA PERSONALIZADOS S/A

ANO CONSUMO BRASILEIRO (a) | PRODUCAO Dg /f\E(g)SO’W'ZADOS % (BIA)
11999 -~ 4.000.000.000 unidades ‘ -

2000 | 4.160.000.000 unidades 16.000.000 unidados 0.38

= 712001 ) 4.326.400.000 unidades 32.000.000 unidades 0,74
(2002 4.499.456.000 unidades ‘ - 32.000.000 unidades 0,71
2003 - 4.679.434.240 unidades 32.000.000 unidades 0,68
2004 4.866.611.608 unidades 32.000.000 unidades 0,66
2005 =1 §.061.276.072 unidades 32.000.000 unidades 0,63
2006 ~+ 5.263.727.116 unidades 32.000.000 unidades 0,61
2007 - 5.474.278.200 unidades - 32.000.000 unidades 0,68
2008 | - 5.693.247.248 unidades ‘ 32.000.000 unidades 0,56
2009 - 5.920.977.140 unidades 32.000.000 unidades 0,54




Quadro Il o .
CONSUMO DE ERALDAS DESCARTAVEIS E PARTICIPAGAO DA PERSONALIZADOS S/A

: EEEN . PRODUGCAO DA

ANO ™ CONSUMO BRASILEIRO (A) PERSONALIZADOS (8) % (BIA)
1998- ' [ " -1.900.000.000 unidades - -
2000 - "1;976.000.000 unidades 21.600.000 unidades 1,09
2001 ' - 2.055.040.000 unidades 43.200.000 unidades 2,10

12002 2.137.241.600 unidades 43.200.000 unidades 2,02

12003 - ' 2.222.731.264 unidades 43.200.000 unidades 1,94

12004 2.311.640.515 unidades 43.200.000 unidades 1,87
2005 2.404.106.138 unidades 43.200.000 unidades 1,80
2003 2.500.270.381 unidades 43.200.000 unidades 1,73
2007 _ 2.600.281.196 unidades 43.200.000 unidades 1,66
2008 2.704.292.444 unidades _ 43.200.000 unidades 1,60
2009 2.812.464.142 unidades . 43.200.000 unidades 1,54




5.0 -

PROJECAO DR PRODUCAO E VENDAS

Os equipamenlos a serem lnslalados, d

ada a sua versatilidade, permitem g produgfio dos
itens abaixo, bem como Suas variagfes

em {ennos de lamanho,

S, projetou-se tanto no €aso dos cuslos dos

Assim, o projelo est4 capacilado a produzjr as seguintes gamas de fraldas e absorventes:

)
6.1-FRALDAS

= Pequenas com 20 unidades por saco

- médias com 16 unidades por saco

= . grandes com 12 unidades por saco

= exira-grande com 10 unidades por saco

Prego médio por unidade : R$ 0,13

6.2 INCONTINENCIA

L

“pequenas com 10 unidades por saco
‘= médias com 10 unidades por saco
= grandes com 10 unidades por saco

Prego médio Porunidade : R$ 0,26

6.3 -ABSORVENTES

- = mini macia com 10 unidades por caixa
= regular macia com 10 unidades por caixg
=+ regular seca com 10 unidades por cajxa

i Aééfm. (b‘{nou-se Como pregco médio de vendas os seguintes:

i

ERA:L_D:A"S ( sacos com 16 unidades ) : R$ 2,08 ( dois reajs e oito centavos),

R * R$ 2,60 ( dois reajs e cinquenta

<R3 0,62 (sessenta o dois centavos )-

gt it

Neead:

ey



%
N

O quadro 01 anexo, demonstra a projeiio de vendas, considerando que no 1° ano de
Opef§¢«’=f0 a capacidade ulilizada sera de 50% da capacidada instalada dos equipamentos.

R
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6.0 - FORMAGAO DOS cUsTOS DE MATERIAS PRIMAS E EMBAI AGENS

As planilhas abaixo, foram dimenslonadas de acordo com levantamentos feilos na
PERSONALIZADOS e represenlam a média de gaslos incidenles sobre 0s produlos a
serem fabricados pela unidade a ser instalada no Espirilo Santo. :

Assim, o cuslo de matérias primas e embalagens de fraldas, s#o relativos & produgdo do16
unidades por saco, e de Incontinéncia e absorventes de 10 unidades por saco.

Quanto 3s caixas de embarque, as mesmas comporiam 48 sacos.
2

FRALDA (16 unid./saco) PREGO (Kg ) [CONSUMO (Gr) [CUSTO
- {Facing ‘ 3,850 1,228 0,076
| Eléslico Lateral 5,428 0,4000 0,035
‘| Celulose 1,180 20,000 0,378
Backing ~ 3,190 1,599 0,082
Papel Siliconizado 11,370 0,0087 0,002
Cinla Elaslica 0,050 1,100 0,001
Adeslivo - 5,850 | 0,586 0,055
Super Absorventle 4,010 2,300 0,148
Embealagem 3,950 8,584 0,034
Caixa de Embarque 1,100 39,09 0,043
Fita Tapes ' 1,650 - 0,608 0,001
| TOTAL 0,856

{NCONTINENCIA (10 unid/saco) | PREGO] <9 ) [ CONSUNIO (Gr) [cUsTO

Facing ’ 3,850 2,348 0,090
Eldstico Laleral - 5,428 0,600 0,033
Celulose . 1,180 50,000 0,580
Backing =~ 3,190 3,060 0,090
Papel Siliconlzado 11,370 - 0,0087 0,001
Cinla El4slica : 0,050 1,500 0,001
-] Adesivo : 5,850 1,122 0,066
-, | Super Absorvente 4,010 3,700 0,148
...|[Embalagem , 3,950 14,320 0,057,
Caixa de Embarquo 1,100 62,72 0,069
Fila Tapes ' ‘ 1,650 0,606 0,001

| TOTAL

1,164

RELIT Fon e e
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ABSORVENTE (10 unid./saco ) PREQOJ_ISQ_)_ CONSUMO (Gr) CUSTO Hf'
Facing 3,850 0,516 0,020 g
Coberlura Pi4stica 9,210 ___ 0,010 0,001 ¥
Celulose 1,180 4,000 0,047 ¥
Backing |, 3,090 0,860 0,027 :
Papel Siliconizado (mono) 10,350 0,009 0,001 L

|Papel Siliconizado ( bisif) 15,130 0,182 0,029 ]
Adesivo 5,850 0,400 0,023 ¥

| Super Absorvenie 4,010 0,400 0,016 '
Embalagem ) 0,012 1,000 0,012

.. |Caixa de Embarque 0,620 20,96 0,013 1

Fila Tapes 1,850 0,66 0,011 A
TOTAL 0,200 1
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7.0 NVESTIMENTOS PROJETADOS

2%

L I

7.1 - TERRENO E TERRAPLENAGEM

Arca a ser adquirida no Municipio de Guarapari, com aproximadamente 10.000 m?, inclusive 1
servigos de regulaﬁzagao

~  Valor:R$ 80.000,00

7.2 -OBRAS ClVIS ' .

;

8) Construg8o de galp#o industrial, em estrulura melélica com cobertura de aluminio e 4rea
de 2.500 m?, :

Valor : R$ 400.000,00

tLd

' b) Escri(éno com drea de 100 m?, conslrugéo em alvenaria.

Valor R$ 30.000,00.

";z‘,v ‘

c) Vesuéno refei(dno e almoxarifado com 4rea.de 350 m>.

Valor R$ 90. 000 00

d) Portaria, guarita, amuamento elc.

Valor : R$ 40.000,00.
Tota{ de Obras Civis : R$ $60.000,00

7.3 - INSTALAGOES COMPLEMENTARES |

Yyt

a) lnslalagues elélricas e hldrziulncas
A ISR AT

Valor: R$ 50

‘Como pode ser observado no quadro de USOS E FONTES constante do item 8.0, o valor

dos equipamentos alcangam aproximadamente 66% do investimenlo representando i
*portanto a parle mals importante do plojelo

V-

I,



Nos quadros denominados de "custo por modulo”, anexos, pode-se vhservar a composlefio
do custo de produgio de absorventes, fraldas e incontinéncia, podendo ser observiado
também a composigio de pegas e servigos aplicados e cada maquina.

A maquina de fabricagfo de absorvenles, por exemplo, pode produzir 12 tipos diferentes de
. produlo, bastando para tanlo a subsliluig8o de cerlos componenles nos equipamenlos, lais

como sislema de corle a quente com regulagem hidraulica que nesle caso necessita de 12
feramenlas.

As maquinas previstas no projeln encontram-se descrilas a seguir:
) 2 (duas) méquinas para fabricagio de absorventes.

Valor : R$ 750.000,00. _
l . ))
., b) 2 (duas)y:maquinas para fabricagio de fraldas.
 Valor : R$4.460.000,00. _

———_

Pi

©) 1 (uma) maquina para fabricagfio de maleriais de incontindncias.

P

** Valor : R$ 750.000,00.

S Nl

~~d)” 6 (cinco) maquinas embaladdras

" "“Valor: R$ 465.000,00.

e) 5 (cinco) equipamentos de automagdo.

Valor : R$ 230.000,00.

Valor {olal de maquinas e equipamentos : R3 3.655.000,00.

7.6 -MOVEIS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

Verba prevista : R$ 60.000,00.

. '&’eﬁ:lf‘f- 3
7,6 - VElcULO
1“‘(uin) '\./'e.lculo pequeno.

Valor : R$ 25.000,00.

1.7 - Execugio FIS!ICO/FINANCEIRO DO PROJETO

8) ' Projeto de viabilidade técnico e econdmico-financeira.

<

Valor : R$ 100.000,00. ‘

R LK N S
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""""'b)* Despesas Pré-Operacionals E

1133 yalor : R$ 85.000,00,

¢ : - ’
. T.8-DESPESAS FINANCEIRAS
R a)Despesas de Contratagdo e Registros de Conlralos de Financiamento

P T
R LR

At

.42 \"Valor : R$ 29.400,00.

y c)\,‘:.'Juros duranlg a implantag8o do Projeto

Valor ; R$ 67.350,00.
“d).-Taxa de Adminislrago do FUNRES

y

5%j§obre o0 valor de Incentivos fiscais (Funres/Debéntures).

L7 valor: RS £23.920,00.

e) Taxa de Andlise Bandes

-5 valor ; R$ 30.400,00.

.~ _1.8.- CAPITAL DE GIRQ .




E PROVAVEIS FONTES DE RECURSOS

8.0 RESUMOQ DOSs INVESTIMENTOS

O prazo provisto para Implantagfo do projeto & de 12 (doze

0 resumo dos Inveslimenlos progra

) meses. O quadro a seguir, apresenia

Mados e as fonles de recursos previstas,

'
b

Data Base: 15/08/1999

DISCRIMINACAO VALOR (R§) %
UsSoOs 6.560.470,00 100,00
1- INVESTIMENTOS FIXOS 4.858.470,00 67,38
11.1- Terreno - 80.000,00 1,44
.2-'Obras clvis” 560.000,00 10,07
3-'InstalacGes Complementares . 50.000,00 0,90
1.4-'Méquinas e Equipamentos Nacionais 3.655.000,00 65,73
1.5- Mévels e Ulensillos 60.000,00 1,08
1.8- Velculos g 25.000,00 0,45
1.7- Execugio Fislco/Financeira do Projelo 185.000,00 3,33
1.7.1- Projeto de viabilidade 100.000,00 , 1,80
1.7.2- Despeses Pré-Operacionais 85.000,G0 1,53 |
** |1.8- Despesas Financeiras- 243.470,00 4,38
"11.8.1- Despesas de Contratlacio 39.400,00 0,71
1.8.2- Taxa de Adminislracdo Funres 108.320,00 1,91
.[1.8.3- Juros Durante a implantagio 67.350,00 1,21
1.8.4- Taxa de Andlise Bandes 30.400,00 0,55
2- Capital de Giro 702.000,00 12,62
|FonTEs 5.660.470,00 100,00
3- RECURSOS PROPRIOS DO GRUPO 2.934.050,00 52,77
4-"FUNRES/DEBENTURES 2.126.410,00 38,24
S Conversivels  + . 1.594.807,00 28,68
¥ Ndo Conversivels | 531.603,00 9,56
N o N \
: j : |
FINANCIAMENTO BANDES/ENDES 500.000,00 8,99

[
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QUADRO 01 - PROJEGAO DA RECEITA

. ] i PREVISTO -
PRODUTOS . _ ‘UNID. PRECS D= 1° PERICDO 2 PERICO0 3% PERIGDO
. : VENDA QUANT. VALOR QUANT. VALOR OUELNT. VALCR
f_PA.DAS ODESCARTAVEIS SACO 16 UNID. 2.8 850.0¢ 1.976.000 1.500.000 3.852.000 1.800.000 2.952.000
ERALDAS DE INCONTINENTIA SACO 10 UNID. 2.50 200,000 1.000.000 800.00D 2.009.000 801053 2.002.020
ABSORVENTES HIGIENICOS SACO 10 UNID. 0,62 1.699.000 292.000 3.200.000 1.884 000 - 3.220 00 1.854 500
TOTAL 3.963.000 7.53£.00C T80
QUADRO 02- CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS / EMBALAGENS E ENERGIA ELETRICA
. __PRECO L PREVIS;O
DISCRIMINACAQ UNID, UNITARID 1° PERIODD - ¢ PERIDTD
QUANT. . VALOR QUALNT. VALDY
[
NMAT PRIMAS /TEMBALAGENS 1.5%4.800 S.1EE 30D
FRALDAS DESC. SACO 0.8550 250.08Q 813.200 1.800.000 1.578.402
FRALAS INC. SACO 1,1540 403.003 4581.600 £00.00% §i2220
ABSORVENTES SACQ - 0,200 1.600.0C0 220.030 3.200.000 842002
ENERG!A ELETRICA 50.052 £5.002
TOTAL 1.644.200 3253550
I




‘QUADRO 03- MAO DE 0BRA E ENCARGOS SOCIAIS

DISCRIMINAGAO o T QUANTIOACE SALARID SALARID |JENC.SOCIAL
A L e B PREVISTA TOTAL TOTAL
_ ) . 219.500 755
T OIRETA . 25 . .. B 138.000 110.400
ESSECIALIZADA 15 6.000 93.009 72.000
. NAD ESPEC. 13 4,500 48.000 35.45)
INDIRZTA - - 14 21.600|- £5.260
E55ECIALZADA 2 12.000 24.000) 18200
NAD ESPEC. - 12 4.800] 57.600 46,030
MAODE-OBRA ADIAINISTRATIVA g 118200 £.550
DIRETORIA 2 24.000 428.000 1.500
FESSOAL NIVEL SUPERIOR ' g 24,000 24,050 19200
ESPECIALIZADD 1 24.000 23.000 18.200
NAD ESPEZCIALZADA 4 4,800 192 15.350
AUXILAR 1 3.00 3.000 3.205
TOTAL y ’ 48 357,200 236629
=
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QUADRO 04-ESTRUTURA DE CUSTOS -~

e e

~PREVISTO

ettt

DISCRIMINACAO 1° z ED
) PERIODO PERICDO PERIODO
WATERIA PRIVA 7 EVSALAGENS ~1.554.500,0 3.169.500.0 3.1885500
ENERGIA - .00, 50.000.0 50.005.0
MAO-DE-OBRA DIRETA 63.000.0 738.009.0 126.003.0
FENCARGOS SOCIAIS 55 200,0 110.400,0 170.403.0
CUSTO DIRETO (1) 1763.050.0 SA58.005.0 3283.005.0
[MEO-DE -CBRA INDIRETA 81.600.0 T1690.0 16350
ENCARGOS SOCIAIS ) €5.280.0 65.280.0 52830]
[MANUTENGAOICONSERVACAOISEGURG 783.166.5 1833865 TEL156.5
DEPRECIACAQ 302.100,0 302.169.0 35.105.0
CUSTO INDIRETC (3] 39655 5355 51565
CUSTO INDUSTRIAL (1+3] 22029665 ZAZ1.1668 CATIA6eE
DESP ADMIRIS TRATIVAS (3] T5.9620 7753820 T5.3620
DESPESAS COM VENDAS (4) 558.498.,0 1.116.992,0 1,116,232 0{ -
DESPESAS TRISUTARIAS (5] 3548 BT.055.5 B 0956
DESPESAS FIRANCERAS (8] TLT6 F5.07E2 0752
CUSTO TOTAL 3.652126,3 AR 7053 §405765.3
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QUADRO 05 - PROJEGAO DE RESULTADOS

DISCRIMINAGAO : 19ANO .| 2°ANO 2°ANO | 4*ANO | B2ANO | iE°aNO ™A | seaio | seano | 100ano
FATURN-ENTO - 3968000 1935000 7.335.00C 73&5.6::0 7sasoc-o 3 -7535.600 7.525,000 7.935000 7.536.000] 155500
cus"ro.m::usmw. 2.402.166]  4.12.966] __ 4.121.165 TRFRLS 4.1‘.214.186 4.121.166] __ 4.121.165 FRPIRES 4.121.,158] 4,121,165
=LUCRO SRUTO TEes 04| BB14.554] 3814534 3B14E5A] 3B14634]  IS1AEA]  3.814.834]  3BIAEIA|  IBI4L3A| 3514
ISP AN ?75‘?2 T 275.352] 275250 .275.352 275,382 215.392) 2754 275382] 275392
D=5, COM VENDAS —558.4%5 1.1?6'.992 1.1.16.99‘2 1,116.992] 1.116.952 T196853]  116592] 1416532 1118053 1116852
"D=5P. TRIBUT ARLAS 413,545 ) 827.000]  827.080] _ 62:.090 £27.090 527.093 82:.000|  £27.090]  B2T.050
[-OZSP. FAINANCEIRAS 33538 EEN 5075] 5075 65075 65075 65.075 65.075 ss.o?%l 65.075
=LUCRO OPERACIONAL m.sﬂ 1.550.255 13."70.295‘ 1530.295] 1.530.095]  3.520.295] __ 1.590295| _ 1.530235] _1.530295] 1550255
_DE5P, FINANCEIRAS A CONTRATAR £2.996 48.610 31675 V1.E87 0 0 0 0 0 0
D=5 FINANCEIRAS A DEBENT N COINV 39.771 23.143 26514  19.885] __ 13.257 5.529 0 ] 0 )
~LUCRO TRISUTAVEL 183.105]  1.448.542]  1.472,105] 1.468.522| 1517.038 TSEeT 15N 1530555] 1550295 155025
TSROV, ME.RENDA 54.932 434,563 €41.632| 449.557] 455311 457.100 255 055 455,089] _ <50.089] _ 459.03%
=LUCRO LIQUIDO 128.174]  1.012.080]  1.030.474| 1.046.586] 1.051.927]  1.063.567] 1071207 1.073.207 Tori0r 10T
+DEPRECIACAO 303,100 303.100 305,100 303.100] __ 303,100 333,100 303.100]  03.409] __ 223.100] 303,100
-OIVIDENOOS = 30,818 252.377 258.767]  255.197] _ 211.507 275.232 T I D S
~ORT FINA CONTRL 138,963 150,562 162.029] 174,334 0 0 0 0 0 0
-AMORT DEBENTURES 125,363 125,369 125369 125.352] _ 125.255 425,369 0 o] i 0
=OISFOMBILIDADE FINAL 325,125 763,742 787.250]  767.166] _ 96E8.051 AR AT A S
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Quadiro 6 !
CALCULO DA PARTICIPACAQ DOS RECURSOS FUNRES NO PROJITO !
i
Resoluglio "N" n° 601/91 de 20/09/1991 i
[
. Base de pre;os: |/\go_/99| E
IOME DA EMPRESA: PERSONALIZADOS S/A ]
(%) i
) Participagio Inicial...u..recsssneee. e AAAA A1k 8815t e 45,0 i
) 'I\créscimos Referentes aos Critérios de Prioridade: ;
24. Localuzag&o rreneseens ’ ........................................................... 10,0 '”
Munlclplo de GUARAPARI i
2.2, Dimensao..... ............ Cersrsssetsiaceneessesantrarensanennantnrens S Veeveseurreettetie e rnanarens 2,6
Receﬂa Op quuida em Mil Reais = 7.936,0
2.3. Geragaode Emprego.....ceeeeeecennnns seerestssensanarennasas Sttt r i tr e e e b e e nnrara et e s sese sesene sesenonnnnne 1.5 t
N° de Emprego Gerado = 48
IT em Mil Reals/ N° de Empregos = 1 10,8
2.4, Modemizag&o _ veemsrsensarneann et e e bR n e e 2,5 *i‘
S L : L
: Rl ' , -
Total da participag3o percentual dos recursos FUNRES N0 Projeto....reoeereseeeesesosoeooooos 61,5
To(ul f'nal da parhcupaqiio percontual dos recursos FUNRES no PrOJRIO.cc et iaecenveeeceeeee e 61,6
Dxmonsnonamento dos Recursos FUNREo Valorcs em Reais % t
i .
. § Valor do lnvestlmenlo Total Apoidvel pelo GERES; 5.319.350,00 100,0
’ ~-i Valor do Financiamento Apoiével pelo BNDES: 500.000,00 8,4
i Soma dos demais Financiamentos do Projelo: | 0,00 0,0
i f P Valor do Acréscimo Patrimonial: . 4.819.350,00 90,6
o Lmute na forma do Arl. 4° da. -Resolugiio 601/91: 3.457.577,50 65,0
Pamcipag;éo s/ Valor do Acrésclmo Palrimonial: 2.128.410,1G 40,0
Apllcag&o FUNRES Debéntures no Projeto . 2.120.410,16 40,0 i
K : : l. i
| §
Pek; lelte Orgamentfmo do FUNRES (res 685/93) _ " 6.626.000,00 19G,7




Mad

inrJs_.:..Cbﬁféélfd!_\PZOOd R

T R R NV gy yer | o~ - X
e T T LT AT AT T

N*Conjuntos . ‘M.P. = -Usinagem T“Montagem | Acabamento |. Gomercial * Total
1}Suporte Ortogonal e sincronizado de Celulosa R3 65000 }RS - 32000{RS - - : 150,00 | R$ 80,00 | RS 60,00 | RS 100,00 | RS 1.360,00
2|Suporte de troca automatica expansivo para MP RS 32000 RS 490,00 | RS - |rRs 12000 Rs 80,00 | RS 220000 | RS 1.230.00
3|sistema dg tracionamento e dosagem de celulose RS 538,00 | RS 490,00 | RS - RS 65,00 | RS ' 60,00 | RS 207,00 | RS 1.360.00
4|Sistena rotativo da corte a defibramento de celulose R3S 290,00 | R$ 2.150,00 | R3 - R® 320,00 ] RS 172600 | R$ ~ 3.260,00 | RS 7.746,00
5 Sistema de formagdo do PAD turbulento / laminar RS 1.200,00 | R$ 1.950,00 } R$ - {RS 150,00 | R$ 80,00 | RS 220,00 | RS 3.600,00
6|Scarfing controlador de gramatura R3 662,00 | RS 320,00 | RS - RS 45,00 | R$ 6500 | RS 178,00 | RS 1.270,00
7|Rolo sincronizado de compactagio do PAD R3S 395,00 | R$ 475,00 } RS - RS 55,00 } R$ 30,00 | RS 95,00 | RS 1.050.00
8{Reda formadora e entrelagamento de fibras - R® 1.350,00 | RS 2.101,00 | RS - RS 220,00 | RS 795,00 | R$ 284,00 | RS 4.750.00

.. 9|Esteira sincronizada de formagio RS 210,00 | R$ 150,00 | R$ - R3 ~ 103,00 | R$ - RS 487,00 | R3S 950,00
10]Camara de Vacuo transportadora R3 958,00 | R3 1.230,00 | RS - RS 660,00 | RS 235,00 | R$ 577.00 | R3S 3.660.00
11|Rolo sincronizé;!o de tracionamento do Backing R3S 250,00 | RS 590,00 | RS - R$ 40,00 | RS - RS 20.00 | RS 900.00
12}8istema de tracionamento sincronizado IN RS 320,00 | RS 782,00 | RS - RS 150,00 | RS 60,00 | RS 468.00 | RS 1.780.00
13|Sistema da pulverizagio de Hot Melt RS 300,00 | RS 450,00 | RS - RS 50,00 | RS - RS 7.900,00 | RS 8.700.00
14{Sistema da solda e selagem a quente RS 1.650,00 | R 4.950,00 § RS - R3S 350,00 { RS 250,00 ) RS 2.100.00 | RS 9.300.00
15{Roletes guias de baixa tragio RS 22000 | RS 280,00 § RS - RS 3000 RS 20,00 | R3 60.00 | RS 5§10.00
16}Sistema de corte a quont;e com regulagem hidraulica RS 1.750,00 | RS 2.670,00 | RS 220,00 | RS 860,00 | RS 350,00 § RS 3.450.00 | RS 9.500,00
17{Esteira de tracionamento sincronizado OUT RS 310,00 1 R$ 365,00 | RS - RS 50,00 | RS 120,00 | RS 255,00 | RS 1.100.00
18]Extrator de MP para Reciclagem R$ 280,00 | RS 260,00 | RS - RS 30,00 { RS . - R3 80.00 | RS 650.00
19| Expulsador de produte sincronizado RS 280,00 | RS 260,00 | R3 - R3 . 30,001 R$ - YRS 80,00 § RS 50.0C
20]Placa principal RS 2.200,00 | R$ 1.580,00 | R$ - RS 220,00 } RS - RS - RS 4.900.00
. 21|Estrutura RS 750,00 | RS 420,00 | RS 560,00 | RS 200,00 | RS 420,00 | RS - RS 2.35C.c0
22|Transmissdo RS 150,00 | RS 565,00 | RS - RS 300,00 | RS - RS 635.00 | RS 1.760.0C
25 .Elétrica / Eletronica RS - R3 - RS - R$ . 1.150,00 | RS - R$ 13.850,00 | RS 15.000.5C
24}Pneumatica RS - RS 240,00 1 RS - RS 580,00 | RS - RS 2.780.00 | RS 3.60G.3¢C
25{Hidraulica RS - R3 - |R3 - RS 870,00 | R3S - R3S 2.930.00 | RS 3.965.96
26]Sistema de geragio de Vacuo e Exaustio RS - RS - R3 - R3 300,00 | RS - RS 2.100.0G | RS 2.400.00
27|Protegdo de seguranga RS 650,00 | RS 420,00 | RS 200,00 | R3 50,00 RS 180,00 | RS - RS 1.500.9¢
28{Protegdo de ruido RS 200,00 | RS 212,00 | RS - RS 298,00 | RS 360,00 | R$ §30.00 | RS 1.306.50
28{Protegdo visual ) RS - R3 - RS - R3 - RS - RS 2.600,00 | RS 2.660.32
30|Protecdo da estrutura RS - RS - R3 - R3 200,00 | R$ - RS 1.800,00 | RS 2.000.20
31|Sistema de dabra automatica RS 140,00 | RS 360,00 | RS - RS - RS - RS - RS 5600
32|Sistema servo acinado de alinhamento RS 3500 | RS 395,00 | RS - R3 100,00 | RS - RS 620,00 | RS 1.15C 3G
33|Cut and place R3 360,00 | RS 1.560,00 | RS - RS 390,00 | RS 250,00 | RS 200,00 | RS 2.78G.5C
34{Sistema de regulagem hidraulico RS 80,00 | RS 360,00 } RS - RS 340,00 | RS - RS 920,00 | RS 1.70C.0C
Pagina 1
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35]|Regulador Pneumatico de posigao R i< |RrE o : RS 72000 840,00 :
36[Mancal fixo de tracionamento S - IRs -~ 3s000|Rs . 4s000|Rs . - | RS 30,00 | Rs - {Rs 20,00 910.00
37|Automatic splicas ( Sistema Automatico de Emenda ) . jR$ T~ 25T00FRS | ° (194300 | RS VRS « . 57000}RS = .. . RS . 630,00 | RS 240000
38|Stacker R ' "+ |Rs-_. - |RS . 35500| RS ‘> 193000 |Rs 560,00 RS 350,00 | RS 86500 | RS 4.100,00
39|Tapetab - ' RS 26500 |R$ - 500,00 | Rs - |rs 9500 | RS - |rs 20,00 | RS 900,00
40|Sistema aplicador e dosador de Polimero Super Absorvente RS 475,00 | RS 1.230,00 | R$ - |RS 545,00 } R3 - |RS 360,00 | RS 2.610,00
41[Sistema de Adesivo Hot Melt ' RS - |rs - |rs - |rs - |Rs - [Rs 3000000[RS 30.000.00
42[Sistema de aplicagdo de Hot Melt - Printing Roll : RS 150,00 { RS 250,00 | RS . - RS | - |R$ - R3 3.600,00 { RS 4.000.00
43{Rolo sincronizado do tracionamento do Elastico RS 227,00 | R$ 528,00 | R$ - |R$ 65,00 ] R$ - |RS 80,00 |RS 900,00
. 44]Sistema de pulverizago de Hot Malt - Elastico .| RS 250,00 | RS 680,00 | RS - RS 120,00 | R$ - R3S 7.650,00 | RS 8.700.00
R 45[Sistema de montagem do Leg Cuff R$ 220,00 | RS 1.095,00 | RS : - RS ' - 21000|R3 - 120,00 { RS 685,00 | RS 2.330,00
46 ‘ : ' : i . : »
TOTAL : o . . R3 13.742.00 } RS 32.476,00 | RS 3.060,00 | R3 10.721,00 § RS 5.651,00 | RS 93.585.00 ] R5 16437606
= .
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I[P 200 - 12 - Absarventes F 200C - 05 Fraldas
N i Conjuatos =~ o T T T I Cuslo (scl/6) | Fator de Custo - -~ Final ° Fator de Custo Final

" 1|Suporte Ortogenal e sincronizado de Celulose R$ 1.360,00 2 RS 2720,00 RS - . 272000 2 R3 272000
2{Supoarte de troca automatica expansivo para MP R3S 1.230,00 3 " RS 3.69006 ’ ‘Rs 8.610,00 7 R3 8.610.00
3|Sistema de tracionamento e dosagem de celulose RS '1.360,00 1 R3 1.360,'6(37 .R$ 4. 080.00 3 R$ 4.080.00
4|Sistema rotativo de corte e defibramento de celuicse RS 7.746,00 1 RS 7.746,00 RS 19.365,00 25 RS 19.365.00
5|Sistema de formagaa do PAD turbulento / laminar R3 3.600,00 ! R3S 3. 6;70, 00 1.5 RS 5.400,00 1.5 RS 5 400.00
6{Scarfing controlador de gramatura RS 1.270.00 1 RS 1.270,00 2 RS 2.540,00 2 RS 2.540.00
7|Ralo sincronizado de compactagao do PAD RS 1.050,00 1 RS '1.050.00 2 RS 2.100,00 2 RS 210000
8{Roda formadora e entrelagamento de fibras * - RS 4.750,00 1 RS 4.750,00 |- 3 RS 14.250,00 3 RS . 14.250.00
9|Esteira sincronizada de formagao R$ 950,00 1 R3 - 850,00 2 RS 1.800,00 2 R$ 1.900.00

. 10{Camara de Vacuo lransportadora ) R3 3.660,00 5 RS 18.300,00 7 RS - 25.620,00 7 R3 25.620.00
11|Relo sincronizado de tracionamento do Backing RS 900,00 5 RS 4.500,00 6 RS '5.400,00 6 R3S 5. 400.00.
12}Sislema de tracionamento sincronizado IN R$ 1.780.00 1 R$ 1.780,00 2 R3 3.560,00 2 RS 3.560.00
13| Sistema de Pulverizagag de Hot Melt R3 8.700.00 2 RS 17.400,00 4 R3S 34.800,00 4 RS . 34.800.00
14!Sistema de solda e selagem a quente - R3S 9.300,00 5 RS 46.500,00 9 R3 83.700,00 9 R3S 83.700.00
15|Roletes guias de baixa tragao R$ 610,00 4 RS 2.440,00 8 R$ 4.980,00 8 - R§ 4.880,00
16|Sistema de corte a'qgente com regulagem hidraulica RS 9.300,00 12 RS 111.600,00 15 RS 139.500,00 15 RS 139.500.00
17 |Esteira de tracionamento sincronizado ouTt RS- . 1.100,00 } 1 R$ 1.100,00 ‘25 R$ 2.750,00 25. R3 2750.00
" 18|Estrator de MP para Reciclagem R$ 650,00 4 RS 2.600,00 6 R$ 3.900,00 ] RS 3.900.00
18 Expuléadcr de produto sincronizado R3 650,00 3 R3 1.950,00 6 R$ 3.900,00 6 R3 3.900.60
20(Ptaca principal . R3 4.000,00 3 RS 12.000,00 5 R$ 20.000,00 5 R3. 20.000,00
21 (Estrutura RS 2.350,00 5 RS 11.750,00 7,5 RS 17.625,00 7.5 RS 17.625.00
22{Transmissao RS 1.700,00 T R3 1.700,00 3 RS 5.100,00 N RS 5.100.00
23(Elétrica / Eletronica R3 15.000,00 1 RS 15.000,00 4 RS 60.00000| 4 RS §0.000.00
24{Pneumatica RS 3.600,00 1 R3 3.600,00 3 R3 10.800,00 3 R3 10.800.00
25|Hidraulica RS 3.800,00 1 RS . 3.800,00 35 RS 13.300,00 35 RS 13.300.00
26/|Sistema de geraq,ab de Vacuo e Exaustao b R3S 2.450; 60 25 RS 6.000,00 s RS 12.000,00 5 R3 12.000.00
27 [Protecao de seguranga RS 1.500.00 1 R3 1.500,00 3 RS 4.500,00 3 RS 4.500.00
28|Protegao de ruldo RS 1.900,00 1 R3 1.900,00 2 RS 3.800,00 2 RS 3.800.00
29(Protegan visual RE 2.600,00 1 RS 2.600,00 -2 RS 5.200,00 2 RS 5.200.00
30| Protegac da estrutura RE 2.000,00 1 RS 2.000,00 25 RS 5.000,00 25 RS 5.000.00
31.|Sistema de dobra automatica R$ 500,00 1 R$ 500,00 6 RE 3.000,00 6 R3S 3.000.00
32}Sistema servo acinado de alinhamento R3$ 1.150,00 25 R$ 2.875,00 4 RS 4.600,00 4 RS 4.600.00
33|Cut and place RE 2.780,00 3 R$ 8.340,00 5 RS 13.900,00 5 RS 13 900.00
34|Sistema de regulagem hidrautico RS 1.700,00 1 RS 1.700,00 2 RS 3.400,00 2 R3 3.400.00
35 [Regulador Pneumatico de posigao R$ 840.00 6 RS 5.040,00 8 R3 . 6.720,00 3 RS 6.720.00
36|Mancal fixa de tracionamento R3 910,00 1 R3 910.00 2 RS 1.820,00 2 ‘R3 1.320.00
37| Automatic splices ( Sistema Automatico de Emenda ) RS 2.400,00 1 R3 2.400,00 s R3 12.000.00 5 RS 12 C0C.CO
38 {Stacker RS 4.100.00 H R3 4.100,00 4 R3 16.400,00 4 R3 16 460 00
39| Tape tab RE 900.00 1 R3 900,00 4 R3S 3.600,00 4 RS 3 €6CG6.60
40|Sistema aplicador e dosador de Pofimero Super Absorvente R2 2.610,00 1 RS 2.610,00 2 R$ 5.220,00 2 R3 522000
41|Sistema de Adesivo Hot Melt RS 30.000,00 1.5 R3 45.000,00 3 RS 90.000,00 3 RS $90.000.00
42|Sistema de aplicagao de Hot Melt - Printing Roll R3 4.000.00 1 R3 4.000,00 2 R3 8.000,00 2 RS 8000.00
43 |Rolo sincronizado de tracionamento do Elastico RS 900,00 0 R3 . 5 R3 4.500,00 5 RS 4.5GC.G0
44 Sistema de pulvenzagao de Hot Melt - Elaslico R3 8.700,00 [v] RS - 3 RS 26.100.00 3 RS 26 100.0¢
45[Sistema de montagem do Leg Cuff RI - 2.330,00 0 R3 - 1 RS 2.330,00 1 R3 2 330.9¢

R3 - R3S - F RS .
TOTAL R3 164.636,00 R3 375.531.00 R3 727.890.00 Pt ks T
Pagina 1
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CURRICULUM VITAE ‘ |

1. DADOS PESSOAIS:

Nome: Liborio José Faria

Estado Civil: " Casado- . {
Data de Nascimento: 10 de dezembro de 1935

Local de Nascimento: Macuco - RJ

Identidade: 62.810

Orgdo Expedidor; Ministério da Aeronautica

Atlvidade Atual: Consultor Internacional 4

P,

" "2.)\cursos ETiruLos

Ano - Discriminagio Estabelecimento * Duragédo
- 1987 Engenheiro Aeronautico - Instituto Tecnolégico da Aeronautica 5 anos
" 1870 Mestre em Ciéncias - Massachussets Institute of Technology ~ EUA 2 anos
- 1972 Dr. Engenheiro Massachussets Institute of Technology — EUA 3 anos

3. ATIVIDADES ACADEMICAS

1974 . lnstruméntaqéo e Controle : Engenharia de Guarantinqueta 2 anos

T 1975 Propulsdo de Foguetes LT.A 3 anos

1976 Ciéncias Aeroespaciais us.p 2 anos
1977 Instrumentagdo e Controle Escola de Engenharia de S.J. dos Campos 3 anos
1979 Tecnologia de Bobinagem I.T.A - Tese de Mestrado 1ano
1980 Tecnologia de Maquinas Eélicas I.T.A - Tese de Mestrado 1ano
1980 Tecnologia Eélica de eixo vertical I.T.A - Tese de Mestrado 1 ano

‘4, EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1974 Projeto de M&quinas de Bobinar Instituto de Atividades Espaciais
1975 Projeto de Foguetes ( Sondas | e || ) Instituto de Atividades Espaciais
1976. Projeto de Cata-vento (20 Kwe 5Kw) Instituto de Alividades Espaciais
1877 . Projeto de'Coletores e Dessalinizadores Instituto de Atividades Espaciais .
1978 Projeto do Sonda I Instituto de Atividades Espaciais |
1979 Energia ndo Convencional ( F. Noronha ) Instituto de Atividades Espaciais

. 1980 - Projeto Fibra de Carbono Instituto de Atividades Espaciais

5. CURSOS E TREINAMENTO

1974 Congresso de Propuls3o de Foguetes - EUA l‘n
1975 Conferéncia de Materiais Compostos Alemanha ) ' !
- +1976, Conferéncia de Energia nao Convencional . Alemanha 2
- 1978 Conferéncia sobre fontes de energia Franga

"’ 1980 Conferéncia Internacional de energia Brasil




¥

6. TRABALHOS REALIZADOS

. Pés queimadores de foguetes
Aplicagbes humanitarias em satélites
Projeto de foguetes em material composto
Projetos de geradores eélicos
. Projeto de Coletores Solares Planos
‘Projeto de sistema de energia para Fernando de Noronha
Desenvolvimento e fabricagéo de fibras de carbono
Desenvolvimento da estrutura e fabricagdo do foguete naciopal
. Desenvolvimento de méquina de absorventes feminjnos aplicando conceitos aeroespacial
" Desenvolvimento de m4quina de fraldas descartdvels aplicando conceitos aeroespacial
., Desenvolvimento de maéquina de incontinéncia aplicando conceitos aeroespacial
* Desenvolvimento de méquina de embalagem

" Definigdo de uma fabrica padrédo dos médulos de uma estagdo de langamento de foguetes

e ortiie S R
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CURRICULUM-GUILHERME FARIA !
ENPERIENCIY PROBESSION AL . .. 1 :
1993 - 1998 Personalizados Sdo José dos Campos , SP |
Diretor Industrial : '

O Estruturagio e operagio de uma fabrica de produtos desacativeis com padrSes :
mundiais para concorrer de igual para igual com multinacionais lideres mundiais .

. 7
Gerente de Engenbaria J

O Desenvolvimento de equipamentos com performance superior aos lideres de :
- mercado internacional .

1993 - 1993 Johnson & Johnson - Sdo José dos Campos , SP
Gerente de Engenbaria f'

- @  Instalagio de um sistema de inteligéncia artificial para tomadas de decisio e
padronizagio da engenharia mundial .

.

.

1990-1992  Johnson & Johnson New Jersey , US
Techmology Acquisition Supervisor

8 Desenvolvimento da préxima geragio de produtos descartiveis e um equipamento
. que se tornou padrio mundial .

TR TR AT a

s rerne e

1987 - 1990 Johnson & Johnson Sdo José dos Campos , SP
Engenheiro Senior

O Conclusio do desenvolvimento do novo conceito de fabricagdao de produtos i
descartivess . ’

Eungenbeiro Pleno |

Q Implementagio de projetos de melhorias de produtividade , qualidade e seguranca i
em antigos equipamentos de produgio . ‘.

| 1985 - 1987 Composite S0 José dos Campos , SP
o - Pryjetista

Q. Projetos de diversos equipamentos e produtos com as mais variadas aplicacdes de
material composto .

Técnico Mecanico

O  Desenvolvimento de maquinas e dispositivos para material composto .

.I'PASCHOAL MOREIRA 247, « J. ESPLANADA, - SAO JOSE DOS CAMPOS , * SAO PAULO » BRASIL .« 12240.670

TELEFONE 012 323 4288 « FAX 012341 30 83 » CORREIO ELETRONICO PERSONAL@ICONET.COM.BR
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1991 - 1992 Duke Un_i\'crsiry

North Caroline
Businees Master Degres .

Pl 1990- 1991~ Priceton University
World Class Mannfacturing

North Caroline

>
S 1982 - 1987 Escola de Engenharia Industrial Sdo José dos Campos , SP
' Engenheiro Industrial
o 1980 - 1982 Escola Técnica Everaldo Passos - ETEP 530 José dos Campos , SP
Sl " Técnico Mecnico . :

ATIVIDADES EXTRACURRICULA RES

Professor e atleta de Taekowndo .

‘

ASSOCIACOLES COMERCIALS

Membro do Grupo Jovens Empresirios de SJC ~ CIESP /FIESP-.
Atleta da Associagio Brasileira e Intemacional de Taekwondo .

Instrutor de Qualidade do Instituto Phillip Crosby - US

PATENTES 1D PUBLICACOLS

3 Patentes Internacionais em nome da Johnson & Johnson .
o .
“Ip1oaas

Inglés — Fluente .

Espanhol — Comunicagio basica

!
ll .
~OUTRAS ATIVIDADES

Participa do Grupo de educaciio infantil - CISV

CERTIFICADOS RECEBIDOS

Instrutor da qualidade — Instituto Phillip Crosby — US
Apresentador de Negdcios — Princeton University — US

.- Inteligéncia Artificial — Ruthekers University - US
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)
Curriculum [
|
Vilac o
I
Ricardo Faria .
B
1 - Identificagdo
. .Nome: Ricardo Faria ) .
.y Filiagio: - , Libério José Faria e
TATERRS S TIRNS Luzia Helena Faria '
* Data de Nascimento: "~ 12 de fevereiro de 1968 !
Naturalidade: ° Niteréi - Rio de Janeiro ,
" Yoo ot : ,
- .. Nacionalidade: Brasileiro . :
Ly : o it
. Estado Civil: - Solteiro §
AT 'E,
1.,Carteira de Identidade: © 30.766.342-5 i
, b
Carteira Profissional: 40.727.709.9 ;
Titulo de Eleitor: 457.383.201-75 1
b
Carteira de Habilitaggo: 052020139 L
.Cerliﬁcado de Rescrvista: 864.801.065.810
CPF/MF: '150.093.768-14 ;
: i
CREA: . 505.812/AP _ f‘
‘Enderego Residencial: Rua: Pascoal Moreira, 247
' Bairro: Esplanada I
Telefone: (012) 321.0997 °
Cidade: S3o José dos Campos ' :
Estado: Sdo Paulo \ 4
CEP: 12.242-670 ‘
:
ff;r
;




2 - Formagio

2,1 - 10 Gran:

Escola: Escola de 10 ¢ 20 Grau "Olavo Bilac"/ Ayres de Moura
22- Cblcgial:

Escola: ETEP "Escola Técnica Prof. Everaldo Passos"
Curso: Mecénica . :
Perfodo: 04 anos
Trabalho descnvolvido:  Projeto de um triciclo a partir de uma moto 125 cc.

, Diplomas: - ‘ ’

.2 . = Desenhista Mecinico

. - Projetista Mecinico
- Au.\xlxar de Laboratério
-~ Auxiliar Técnico

L"l‘f‘l"‘-" B [N

2.3 - Superior:

. Escola: Escola de Engenhana Industrial - EEI
"~ Curso: Mecinica
*Perfodo: 05 anos
Trabalho desenvolvido: Desenvolvimento de um
e€quipamentos de alta produtividade.
Dlplomas Engenhelro Mecinico Industrial

padrio de elaboragdo de manuais de operacdo e manutengio de

3 - Experiéncia Profissional

31- ana SADE - Sul Amenca de Engcnhana S/A
deade Jacarei -SP
. Periodo: 11.06.89 4 16.11.89
‘Cargo: Esla_gi:’mfo de Engenhan’a Industrial
|
~3.1.1 - Trabalhos Desenvolvidos: Desenvelvimento e aplicagdo de um novo sistema de plancjamento e controle

“de processo (08 de linhas automaticas de fabricagio de torres de alta tensdo). Obtendo 92.8% de eficiéncia na
o aphcacéo do novo sistema desenvolwdo.

3. 2 - Firma; Johnson & Jolmson Indistria e Comércio Ltda.
‘Cidade: Sdo Jos¢ dos Campos - SP |
Periodo: 05.03.90 A 10.09.90 ) 1

_Cargq. Estagiario de Engenharia Industrial

3.2, 1~ Trabalhos Desenvolvidos: Desenvolvimento de um padrdo de elaboragdo de manuais de manulcncao e
_ opemqio de equipamentos de alta produtividade;

: Durante este periodo foram elaborados 2 (dois) manuais de opcracﬁo € manutengdo seguindo cste padrio.

i

.3.3 - Firma: Poliestrutural G.R.P. - - Engenharia Modular
deade Sdo José dos Campos SP

“Perfodo: 10.09. 90 4 20.06. 93

;’Cargo Dxrelor

B

‘3 3.1- Trabalhos Descnvolvidos:
1= Descnvolvnmcn(o um projelo para fabncacﬁo de casas (moradias), modulart:s

L merewerm e - e
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utilizando Materiais Compostos (fibra de vidro e resina). Este projeto deu origem a Patente Nacions! jimfo o
INPI. Durante cste perfodo foram produvidas algumas unidades para teste de mercado,

2 - Desenvolvimento de wm  projeto de piso industrial
Patentc Nacional requerida junto ao INPJ,

O projcto acima foi (cstado ¢ aproy
= Acroporto dc Brasilia (Infracro)
- Petrobris (Revap - Sio José dos Campos)

anti-derrapante ¢ anti-corrosivo, em Materinl Composto,

"ado nos scguinies clicnlcs:

3 - Trabalho em conjunto no desenvolvimento de um dispositivo em Material Composlo para transporic e
armazenamento de vidros planos 2(Cebrace-Jacarei/ Poliestrutural).
4 - Desenvolvimento e fabricagio de um reator de sulfato de

aluminio para cmpresa Fulmont Argilas
Aditivadas Lida. i

3.3.2 - Prestagdo de Servicos na 4reca de Manutengdo Industrial: »
- Petrobrds (Rcvap - Sdo José dos Campos)

~ = Cebrace (Jacaref)

+" - = Ajinomoto (Limeira)

¢ = Fulmont

- Empresa de Onibus Sio Bento (Sd0 José dos Campos)

3.4 - Finma: Personalizados Ind. & Com.
Cidade: Sdo José dos Campos - SP
.. Perlodo: 20.06.93 4 01.07.96

-1 'Cargo: Sécio Proprietdrio

3.4.1 - Trabalhos Desenvolvidos:

-1 --Participagdo no projeto de fabricagio de um equipamento de alta produtividade, para a fabricagdo de
~ Protetores Didrios Femininos.

2 - Participagiio no projeto de fabricacdo de um equipamento de alta produtividade, para a fabricagio de
: Abson'cmgs Higiénicos Externos. .

3 - Participagdo no projeto e fabricacdo de um equipamento de alta produtividade, para a fabricagdo de Panos de
Limpeza, :
3.4.2 - Atividades Adicionais Desempenhadas na Empresa:
- Sistematizagfo do Departamento de Compras.
- - Sistematizagio do Departamento de Vendas,
-+ = Sistematizagdo do Departamento de Transporte,
. ~Responsivel pelo Departamento Comercial.
‘- Supervisor de Fébrica,

v =, " Recentemente responsével pelo projeto em CAD dos dois equipamentos de ultima geragdo para fabricagdo

- de Higiene intima Descartével.

3.5 - Firma; SWISSBRRAS Ind. & Com. Lda.
Cidade: Sao José dos Campos - SP
Periodo: 01.07.96 4 01.09.97
Cargo: Gerente de Compras e Desenvolvimento

3.5.1 - Trabalhos Desenvolvidos: .

.. 1- Sistematizagdo do departamento de Compras ¢ Désenvolvimento .
-2~ Implantagdo do Sistema MRP - Manufacturing Research Plan

B3 Homologaglo ¢ Desenvolvimento de fornecedores seguindo os padrdcs 1ISO9000
‘4-  Dcscnvolvimento de novos produtos .

" 3.5.2 - Atividades Adicionais Descimpenhadas na Empresa: _ :

l- Rcduca’(o de custo de produtos , através de reduciio de custo de MP ¢ conceito produtivo
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2- Rcedugio de nilo conformidadcs de produtos acabados . com o desenvolvimento de novos materinie | T
3- Coordenagiio de todo o processo de desenvolvimento de novos produlos , para clientes como Valeo . Boweh
¢ Wallita ' 3

3.6 - Firma: Personalizados Ind. & Com,
Cidade: S0 Jos¢ dos Campos - SP
' Periodo: 01.09.97 4 atd o presente momento
~ }u:y- Cargo: Sdcio Proprietério . :

I LebeATYER YT ara -
ST AT Sy e

Ty s . ‘
r:+*13,6,1 - Trabalhos Desenvolvidos: :
1- Fabricagio ¢ montagem do equipamento de tltima geracdo para fabricagdo de Higiene intima Descartdvel. ke
2- - Responsavel por Compras , Desenvolvimento é Projetos . :
e
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Curriculum Vitae

"k Samat -

. 1. DADOS PESSOAIS

" Nome :

- Estado Cwnl

" Data de Nascimento : .

- Local de Nascimento :
Identidade ;

Orgao Expedxdor _
Funcao ou Emprego Atual ;

2 CURSOS E TITULOS
?-‘Ano Discriminacao

+1980 ’
1994

‘*Tecnico Mecanico
"Engenheiro de Materiais

3‘j;,q TIVIDEDES ACADEMICAS
1194 : Personahzados EEI

4. EXPERIENCIA PROFICIONAIS

1990 J&J
J&J
5. TRABALHOS REALIZADOS
1991 J&J
1&]
1992 J&31
&l
1993 J&J
&7
'6 TREINAMENTOS
1992 J&]
1993 J&J
1994 J&]J

Paulo Henrique Ribeiro da Luz de Camargo
Casado

. 26 Fevereiro 1965
Cacapava , SP
14.790.988 -0
Secretaria de Seguranca do Estado de SP
Gerente de Desenvolvimento ( Personalizados )

Estabelecimento

Acompanahamento do desenvolvimento de Crativos Adesivos

Engenheiro de Produto

Engenheiro de Processo - Grupo de Aquisicao de Tecnologia

Especificacao do produto S & N

Especificacao do produto Forma do Corpo

Analise e aprovacao das Celulose da America Latina
Melhoria dos sistemas de Moagem para diferentes celuloses
Implementacio de Progema de-desenvovimento de Parceiros

. |
Desenvolvimento de Fornecedor de Superabsorvente .

Programa de Melhoria de Qualidade
Desenvovendo Parceiros
Materiais Superabsorventes

.
»

" Duracao

Escola Tecnica de S.J.C. 3
Engenharia de Sao Carlos 5

.
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Curriculum Vitae

1. DADOS PESSOAIS

“Nome : Nelson Hiroshi Uchiyamada \
! Estado Civil : : Casado )
i D_ata"de'Nascihl'ento: 31 Maio 1967 i
;}Lodal"de Nascimento : Caraguatatuba , SP

:O(gad Expedidor :
Funcao ou Emprego Atual :

72{CURSOS E TIRULOS
0 'Discriminacao
4 " "Tecnico Mecanico
. = Engenheiro Mecanico
ATIVIDEDES ACADEMICAS
4. \...}.Pei’)s,'bﬁal_izados - Univap
, "Personalizados - EEI
PR ST

g LA

‘4! EXPERIENCIA PROFICIONAIS

1987 " Hergmi Montagens Industriais -

1989 . J&1I
1990 J&T

1992 'J&]J

5.TRABALHOS REALIZADOS
1989 ‘J&]J

1990 " T &]J
1992 ‘J&J
19927 I &]J
993 J&I
1994 J&1I

Identidade : 17.305.916

Secretaria de Seguranca do Estado de SP
Gerente de Engenharia da Personalizados

T o

am a2 v mrawa

Estabelecimento

Duracas §
- Escola Tecnica de S.J.C. 3 anos |
Engenharia Mecanica de UBC ' 5 anos

Coordenacao do Trabalho de graduacdo - Sistematizacao

Coordenacao do Trabalho de graduacio - Programa Zero Defeito

Desenhista / Projetista

Lider de Producao

Tecnico Mecanico ( Manutencao / Projeto )
Engenheiro do Grupo de Aquisicao de, Tecnologia

Implantacao do’ planejamento de producao JIT
Desenvovimento de melhorias nos siste'{nas de moagem e corte
Debugging e Start Up Ultra Fino ( Zuiko )

Debugging eStart Up S&N(J&J)

Debugging e Start Up Beta ( Conceito de roda , & T)

—eriaTm e e'mc e
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Debugging e Start Up Alette ( Fameccanica )
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Uman déeada de feenalogin ¢ qualidade & vocd!!)y

'S#o José dos Campos — SP, 07 de Agosto de 2000.

Exmo. Sr.

Ko N TYL T IT S S

- ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
DD >Pre‘féito Municipal de .
MARATAIZES - ES

n - Ref. REAFIRMA INTERESSE NA INSTALACAO DE UMA UNIDADE INDUSTRIAL NO MUNICIPIO
] - DE MARATAIZES — ES /

N

.~Senhor Prefeito

v Reafirmamos, na oportunidade, termos dos entendimentos pessoais mantidos pelo Senhor :
Renato Ramos Magalh&es, nosso preposto, com V. Exa., a respeito da instalagdo nesse MUNICIPIO §
de uma fabrica cujas atividades estarao voltadas a produgéo de artigos higiénicos descartaveis.

LA nossa empresa ~ PERSONALIZADOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA — principal :
acionista da empresa em fomagdo, PERSONALIZADOS S/A — INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS HIGIENICOS, contara com a apoio do BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO !

SANTO S/A — BANDES - e ji teve o enquadramento da sua carta-consulta em 26.05.2000 na
5¢upi§9 .do Colegiado do GERES.

S Os perfis de curto, médio e longo prazos do empreendimento estdo contidos no projeto de
“implantagédo submetido ao sistema BANDES/GERES, que ora anexamos e que reune foda a gama de
informagBes necessarias.

LY CRB N LN W S it

) Atestamos, por oportuno, que o terreno sugerido por'V. Exa. para a implantagio da fabrica —
- com area de 20.000 m2, de propriedade da municipalidade e situado na localidade denominada

‘LOPQ MEIRELLES" - se adapta as exigéncias técnicas do projeto e a logistica de funcionamento da
empresa, podendo ser considerado adequado a esse fim.

Por . ultimo, informamos a V.Exa. que a definicio da area e a sua consegiiente

disponibilizagdo efetiva, sdo de fundamental importancia para a consecugio dos objetivos finais de
instalag&o definitiva do projeto.
N | . -

. A0 mesmo tempo em que nos colocamos a disposigée para esclarecimentos suplementares
- que se revelarem necessarios, firmamo-nos.

/" Atenciosamente -

}
|

Personalizados Ind.Com.Ltda , R Aparecida do Norte 97, Sio José dos Campos , Sdo Paulo , Brasil - CEP 12231-080 ’r‘
) tel (0XX)12-.3234288/3425112 /3425413 - Fax: (0XX)12-3234288 E — Mail : personal@ iconet.com.br
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-ram estavens ontem. Pela taxa m xxma -] Dapel pre-
*0 3n0. Ou rendimento bruto de 1.363% = liquido de
U 20 mercado 3 vista ontem. Nas agéncias, onde a'

_ Taxa bruta aa ano
:Rend. liquido/31 dias -

Td Juaniia fnvestida, uma aphcacao d2 RS 5 mil ren- |
20,8725 liquide; RS 30 mil, 14, 26% a0 ano, ou L15%

.5 05% ao ano. ou 1.21% bruto [ 037% Ifquido.

Fechamento RS 1,920
_ -Variagio queda de 0,26%

<otado por R$ 1897 para compra. e RS 1920 para

mearacio com a cotag3o do dia anterior. Na semana,

3ue sabe para uma valorizac3o de 2.67% no més.
Je 219%. O délar comercial teve desvalorizacdo de

endlda por RS 1837, e acumulou um avanco de L72%

2m, Na semana. comereial acumula perda de 0.22%.

Sao Paulo alta de 2,52%
Volume RS 723.334 milhdes

.30,

A1em 2m 1ita de 2:32%, am 14.342 sontos. =om
wilhdes. Pelo terceiro dia consecutivo. 3 bolsa do-

imericanas ontem. que cairam. O Nasaaq, indice que
* wuta tecnologia, caiu 0.20 aontos, su 2.01%, sara
‘2presentado por agSes de 2mpresas tradicionais.
:2ra 10.299.2 gontos. Segundo analistas. o fluxo de
dores em Telesp para Telemar a Embratel continuou
:Jo de mvestldorﬂs em Telesp para outros papéis de

‘oi aprovada pela Comissdo de Valares Mabiliarios

- 2sp pelos 3razilian Depositary Reczipts {SDRs) da
1.A. Investidores que ndo desejam fazer a troca se
“asp, As cinco maiores altas. antre 1s 56 acdes do
= Transmigsdo Paulista PN, 5.7°%
.zpo PN, 3% 2 Telesp Calular °ar'|c pacdas ON, 5%,
3anespa PN, 2,3%; Eletropauio BN, ..6%; Patrobras

: Sanco do Brasil PN,

ight ON. 1%,

Ispirito Santo Brasilia as altas mais axpressivas,
" 536.36%: Telebras ON, 33.33%: 2 Wetzel S/A ON,
iustrias Villares PN, 33,48%:
3. O volume global (incluindo o oregdo viva voz
:uados no Mega Bolsa e a arbitragem) atingiu RS
0.304 milhdes de titulos, em 968 operacdes.

lochpe-Maxion ON,

17,09 ]
13 1.09% "

A aprovagao de trés c.:xrtas-
consulta para novos investi-
mentos. além de relatorios fi-
nais para financiamento em
outras cinco empresas. pelo
colegiado do Grupo Executivo
para a Recuperacio Econdmi-
ca do Espmto Santo (Geres).
durante reuniio realizada on-
tem, sinaliza a geragio de 294
novas empregos diretos no Es-
tado. Estes oito projetos apro-
vados ontem representam m-
vestimentos totais de RS 3
milhges.

As trés empresas que consul-
taram a viabilidade de vir 1 rei-
vindicar recursos do Funres, pa-
ranovos investimentos. sio: Tac-
tiles Granitos (Acilio Vivac-
qua, produgio de ladrilhos e gra-
nitos para exportagio); Jersona-
Jizadog (Guaraparx,gro ucio de
Absorventes higiénicos descarta—
,veis.,__de_uso.pessoa],) Unicafé
Agricola (Baixo Guandu-amglia-
¢io da cafeicultura irrigada =
planno de eucaliptos).

As cinco empresas com reia-
tério final. para contratacio do
financiamento do Funrss, den-
tro de 120 dias. sdo as secuin-
tes: Nibrasco (Vitorial: [ta-

brasco (Vitéria); Hispanobris

(Vitéria); Awropecuana ‘Beija- ~
- Flor (Viana/frigorifico suino);. ..

Vitoria Ambxental e Tecnolo-

gia (Serra/gerenciamento de .

residuos industriais).

o) Orcamento do drgdo para
este ano & de RS I8 mxlhoes
dentro de quatro linhas exis-
tentes 2 duas aprovadas, tortali-

" zando seis iinhas de crédito

com recursos do Funres. As no-
vas linhas 3o ficar com RS 8.4
milhGes, sendo o setor comér-
cio com RS 2 milhSes e a outra
linha. “novus programas”. com
mais RS 3.4 mithdes.

As linhas antigas ficardo com

R: 26 .rmlno:.s. Ou se).l. a Fun-
res/TFM com RS 4 milhGes, sendo
RS 3, 5 milhSes para Funres, Nor-
mal e RS 500 mil para a Cacauicul-
tura. A iinha Funres; Procont:ibil
disponib"izard RS 500 mil, en-
quanto Jue a Funres [ "ropen outro
RS 1.6 milhjo. Para o renmnc.u-
mento ‘oi destmado RS 3.3 mi-
thdes. com RS 2.3 milhdes para o
setor rural e RS ! milhJo para ope-
racdes de crédito.

Financiamento
O colegiado do Geres tambem
Jprovou ontem a Sriacio de uma
linha ie Snanciamento Dara 9 se-

| Movo dirigente quer reduzir desigualdades

A Superintendéncia de Desenvolvimanto do Nordesta tem
desde ontem um novo presidente. O engenrheiro Wagner
. Bittencourt de Oliveira tomou posse prometendo estruturar um

pregrama de desenvolvimento que r

eduzd as desxgualdades

saciais, aumentando a geragdo de emprego 2 renda. A sua

Q0sse accrireu na propria sede da Sudene. am Recife (P5),

lcgo

apds a raunido do Conselho Deliberative da entidade. A
cerimeénia {oi oresidida gelo ministro ds ¢ ntegracdo Nacional.

Fernando 3ezerra. que

defendeu em seu discurso uma

revitalizacdo daquela autarquia federal. Um :otal de 27 .

municipios capixabas, localizados na Regi

dc Norta do Ispirite

Santo. est3o incluidos na 4rea de abrangéncia da Sudene.

: ror Lome"cml. a “Procomerc: LA

dotagdo é de RS 3 milhdes. C;u. z
estabelecimento podera vir a plei-
tear até RS 100 mil por operacic,
pruveniente de recursos do Fund::
de Rzcuperacio Econdmica do
Espirito Santo (Funres). con:.
ICMS (Funres, ICMS).

Na nova linha, o Funres s sede-
td entrar com uma participagic
de até 80% do investimento. M.
2622 reunido dos conselheiros i
Geres. ficou definido que o ot-
[etl\'l) do Procomércio & o se-
guince: "Elevar o aadrao Je com-
petitividade do seter comer
do Estade. incantivando 2 & .
sdo de projetos de emorasas so-
merciais. a imgiantacdo da zes
:do pela qualidade total 2 2 2o
quagdo de processos de mether,
do sistema Je vendas”™

Cs comerciantes teric 1 s
disgosicio as mesmas condicie
favordveis, oferecidas zele unue
aos setores industrial 2 de crosn -
¢do de servicos, como s tvns
Qs 2ncarcos sio :'cr::.:."_-'-:
uma axa Je ‘ur"* Pl
com 1 cerrecio nd
Taxa Jde Jurcs 2
\Tv.[_?) Aame 'x._m..:xO SeTl
oJ meses, i
pericdo Je c:u'énc:a.

Tanee

a

EBGE

ETDEQ& Drova

:rade RS

Lel vai estimular o
DIIMRITDH eMOresD

tos ontem. A nova estimativa é
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Prefeitura Municipal de Marataizes! B&in 15 7 03 0O
Estado do Espirito Santo e e s A

Marataizes - ES., 09 dc agosto de 2000.
MENSAGEM N.° 011/2000.
Senhor Presidente, '

O presente Projeto de Lei, tem como finalidade a doacdo de uma gleba de terra,
medindo aproximadamente 15.000 m? (quinze mil metros (uadrados), que scra cxtraida da
arca de propricdade do municipio de Marataizes com 60.9 14,33 m? (sessenta mil, novecentos
¢ quatorze metros ¢ trinta ¢ (rés centimetros quadrados), que equivalem a 01 alqueire, 10
(dez) htros ¢ 414,33 m? (quatrocentos ¢ (uatorze metros ¢ trinta ¢ rés centimetros quadrados)
no seu total, situado no local denominado de Duas Barras em Jacarandi no municipio ¢
Comarca de Marataizes, conforme Registrado no Caridrio de Registro dec Imoéveis do Dr.
Dorian Glauro de Moreno em Marataizes, no Livro n° B — registro n°® 00269. '

A presente doagdio se fard a Empresa Personalizados Industria ¢ Comércio de
Produtos Descartaveis Ltda., situada na Rua Aparccida do Norte, 97 — Sio José dos Campos
— SP., pois a mesma jd obteve junto ao sistema BANDES-GERES, a aprovacdo do projcto
para a sua implantagdo cim nosso municipio. .

Senhor Presidente ¢ Nobres Ldis, 0 nosso maior interesse em que o municipio faga a
presente doagdo ¢ que, com a instalagio desta empresa no nosso municipio, estaremos
gerando 100 (cem) novos empregos dirctos para a populagio ¢ por conscguinte gerando
também, impostos para melhoria da nossa arrecadagdo municipal.

Vale ressaltar ainda, que uma cmpresa desle porte, uma vez aqui instalada, ndo $o
trard os beneficios acima, mas como também gerard maior poder aquisitivo ¢ também maior
circulagdo de moceda. N

Na certeza da positiva dos nobres Vercadores, solicito que o presente Projeto de Lei
scja apreciado e votado em regime de urgéncia especial.

Na oportunidade apresento, a V. Ex.a. ¢ scus dignos pares, os mcus protestos de
elevada estima e profunda consideraggo.

Alenciosamente,

ANANIAS FRANCISCO VIEIRA
PREFEITO MUNICIPAL DE MARATAIZES

Ao —
Exmo. Sr.

Presidente da Camara Municipal dc Marataizes

FABIANMO ELIAS VIEIRA
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CARTA CONSULTA

EMPRESA: PERSONALIZADOS S/A

.VITORIA, SETEMBRO DE 1999
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2.0 ' O GRUPO EMPRFT HDENOR

O grupo empreendedor é constituido de profissionais bemn sucedidos em diversas 4reas do
atuag8o, conforme curriculuns anexos.

Séo profissionais com formagio bésica em engenharia, com experiéncia em diversas 4reas
profissionais, mormente no desenvolvimento de produtos.

O Dr. Libério José Faria, com parlicipagdo minoritaria na composigédo do capital de empresa, é
P.H.D Pelo M.LT. -~ EUA, com experiéncia profissional no desenvolvimento de produtos, inclusive
na NASA.

O Dr. Guilherme Faria, o mais destacado na direcdo da empresa, é graduado em engenharia e pos
graduado em engenharia de producio e em comercializagdo pela Universidade da Carolina do
Norle - EUA, com experiéncia profissional na Johnson & Johnson, principalmente na area de
desenvolvimento de produtos.,

Os"demais'proﬁssionais que formam a composicio societaria do grupo, embora com menor
experiéncia, lambém aluaram na 4rea de desenvolvimento de produtos descarlaveis.

O grupo empresarial comegou a formar-se, com o desligamento do Dr. Guilherme Fara da
Johnson & Johnson, que com sua experiéncia no desenvolvimento de. produlos descartaveis,
iniciou. um trabatho de estudos e pesquisas visando o desenvolvimento de um equipamento que
pudesse proporcionar maior produtividade, com melhor qualidade e custo menor na producio de:
absorventes, fraldas descartéveis e fraldas de incontinéncia.

A pesquisa e o desenvolvimento dos equipamentos, que enconiram-se testados e em
funcionamento, demandou longo tempo e custos elevados, sendo que os aluais sdo resultado da
3% geragdo desenvolvida pela prépria empresa.

De modo geral, os equipamentos utilizados no mercado brasileiro, ou sdo imporiados e de custos
elevados, ou sdo fabricados no mercado local sem a tecnologia.

Entusiasmado com o resultado da pesquisa e suas conseqiiéncias, o Dr. Liborio Faria, engajou-se
ao projeio proporcionando ao mesmo respaldo técnico e financeiro.
. 1

No momento, a PERSONALIZADOS INDUSTRIA E COMERGCIO DE PRODUTOS
-DESCARTAVEIS LTDA., que utiliza os equipamentos desenvolvidos pelo grupo ‘empreendedor,
fatura toda a sua produgdio para a Marlins Comércio e Servigos de Distribuigdo S/A, porém a
procura dos seus produtos por outros clientes e o respaldo do Dr. Liborio, estimulou o grupo
empresarial a buscar oulras parcerias de forma a aumentar a oferla dos seus produtos.

o e e e s 4 e S S SV




3.0 : CONCEPGAO DO PROJETO

PERSONALIZADOS S/A, empresa a ser conslituida, prelende inslalar no Municipio de Guarapari,
uma industria vollada & produgéo de produtos descartaveis de uso higiénico-pessoal.
?

Trala-se da manufatura de absorventes femininos, fraldas descarlaveis e fraldas caraclerizadas
como de incontinéncia, estas ullimas ulilizadas principalmente por pessoas idosas.

O piojeto fol concebido pela PERSONALIZADOS INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS
DESCARTAVEIS LTDA, empresa localizada em S&o José dos Campos — Sdo Paulo, que apos
.anos de pesquisa desenvolveu equipamentos aos quais foram agregados tecnologia de ponta, o
que proporcionou aos mesmos vantagens comparativas em relagdo aquelas disponiveis no
exterior, sendo hoje a PERSONALIZADOS a dnica fabricanle e detentora de tecnologia para a
‘fapﬁcgg{z_q qe,sses equipamentos no pals.

Tal tecnologla é derivada de know-how aeronautico adaptado ao produto.

Assim, foram desenvolvidas maquinas compactas e de produlividade equivalente ds importadas, o
que evidentemente lhes proporciona algumas das vantagens citadas abaixo:

» baixo cuslo do equipamento, uma vez que seu prego varia de U$ 200,0 a U$ 400,0 mil,
enquanto os importados alcangam de U$ 1,0 até U$ 4,0 milhdes;

 reduzido consumo de energia, manutengio, mio de obra, area construida elc.

* 0s produtos fabricados iem qualidades comparéveis aos oferlados no mercado.

O equipamento desenvolvido j4 se encontra em operagdo nas instalagbes da Personalizados
Indistria e Comércio de Produlos Descarlaveis Lida., em Sio Paulo, e esla produzindo a plena
capacidade absorventes femininos, estando os mesmos scndo comercializados através de
confrato com a MARTINS COMERCIO e SERVICO de DISTRIBUICAO S/A, empresa que alua
com marca propria, atende a todos os Eslados do pais, atingindo10.800 localidades, clientes
ativos em torno de 15.000, consumidores esses alendidos por uma frota de 2.000 veiculos.

Para atender o referido contrato, a empresa vem operando 24 horas, razdo de ja estar em fase
final de fabricag&o outro equipamento para a produgio de absorventes femininos.

Taliniciativa, ¢ esiralegicamente correta , quando se considera que o tipo de produto, apesar de
preco inferior aos das grandes marcas necessita de canal de distribuigo que propicie a colocagdo
da produgio.

A qualidade de seus produtos tem atraldo a alengao de redes de supermercados, aos quais a atual
capacidade inslalada da empresa, vem impossibilitando o atendimento.

A lransferéncia para o Espirito Sanlo, com a ampliago pretendida propiciara o langamento no
mercado de marca prépria visando o alendimento de clientes alualmenle demandanies, bem como
alcangar oulrgs consumidores ( redes de farmécia e pequenos comércios ),cujo objelivo ¢ o da
diversificagdo da carteira, com a canseqiiente redugéo do risco do negdocio.




Quanto ao mercado, de acoido com as consideragdes constantes deste documento, a prelensio
da empresa € de alingir parcela minima do consumo nacional, 0 que ndo ocasionara nenhuma
concorréncia com os grandes produtores instalados, pelo confrério, terd condigbes de oferecer
produlos a camadas sociais de renda baixa que nesse tipo de ulilizagdo ndo tem preferéncia por
marcas conhecidas, contudo, optando por pregos mais baixos.

Observa-se portanto, que a eslralégia adotada pelo grupo empresarial, qual seja, o
desenvolvimento de equipamentos de baixo custo, sua comprovada eficiéncia constatada na atual
produgdo e a dislribuicdo dos absorventes feita num primeiro momento através de empresa
especializada no ramo — MARTINS, imporante para a afeiigio da aceilagdo de mercado,
proporcionard & PERSONALIZADOS condigdes “de. levar & bom lermo as pretensdes do
empreendimento.

Para tanto, serdo necessdrios investimentos da ordem de R$ 5.560,5 mil, prevendo-se a
parlicipagdo dos Incenlivos Fiscais do Espirito *Santo através do FUNRES no montante de
R$ 2.126,4 mil, bem como financiamento do BNDES no valor de R$ 500,0 mil .

Outras infonmagdes que poderdo melhor esclarecer a presenle consulla prévia se encontram nas
consideragdes a seguir. .
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4.0 MERCADO

O uso do produlos similares aos absorventos higiénicos remonta a ¢poca da civilizagho eglipcia,
quinzo séculos Antes de Crislo. Hipderales, que viveu entre 0s anos 460 e 370 Anles de Cristo, ja
cilava em seus manuscrilos, uma prologdio para ser usada inlravaginalinente.

Durante milhares de anos, os mélodos do proleglio menstrual nflo evolulram. Al¢ a | Guerra
Mundial, era comum o uso das “toalhas higiénicas™ que, 8p0s o uso, eram lavadas e revlilizadas.
Elas eram produzidas com {ecidos aloalhados, grossas, largas e causavam irtagdo. Havia oulros

inconvenienles relacionados 3 manulengio da higiene pessoal da mulher, como a praticidade para
substitul-las.

A ovoluglio dos absorvenles seguiu um caminho natural de aperfeigoamento. Atualmente, os
absorvenles consislem de um malerlal para absorgdo de origem vegelal, uma camada de filme
pléstico impermedvel para evilar vazamenlos, um papol absorvente para dar firmeza o ajudar na
distribulgo répida o homogdnea do fluxo monstrual o uma abertura do malerlal nito tecido para

manter a Inlegridade do produto e auxiliar na absorglio, lmpedindo o aumento de liquidae na parle
superior. '

Embora o primeiro absorvente descarldvel s6 tenha aparecido no Brasil nos anos 30, ainda hoje,
apenas 40% das mulheres brasileiras em idade fédil usam absorventes indusltrializados.

Segundo dados da Associagfio Brasileira da IndUslria de Higicne Pessoal, Perfumaria e
Cosmélicos — ABIHPEC, o consumo anual do absorventes higignicos no Brasil gira em torno de 4
(quatro) bilhbes de unidades.

A proposta em anélise, é de implantagio de uma unidade industrial com capacidade de produgiio .
de 32.000.000 (Irinta e dois milhdes)de unidades/ano de absorvenles ¢ 43.200.600 (quarenla o
trés milhdes e duzentos mil) de unidades/ano de fraidas descartgveis. :

De acordo com alguns analistas, recente pesquisa elaborada pela Harward Universily, a pedido do
Governo Amesicano, indicou a fabricagdo de produlos higiGnicos descarldveis como um dos

negoclos mals seguros do século XXI, devido a dificuldades de se eliminar a causa da necessidada
de us0.

A previsdo de crescimento da consuma de produlos descarldveis nas economias consideradas
amadurecidas ( Estados Unidos, Canada, Japéo ¢ Mercado Comum Europeu) é de 2,5% ao ano.
Ja nos mercados em desenvolvimento (América do Sul, México, Asia e Lesle Europeu) a previsio
de crescimenlo é de 6,5% ao ano, nas economias consiceradas pobros o crescimenio previsio do
consuino é de 13% ao ano.

No Brasil, 0 crescimenlo global silua-se em torno de 6.5% ao ano, sendo que, a penelragio de
absorventes higiénicos é de somente 25% de um potencial de consunio tolal de 4,0 bilhdes/ano de .
produtos descarldveis. -

A ponetragfio de produlos descarléveis nos mercados de América Lalina , inciusive no Brasil, 6
muito baixo se comparado com paises de economia mais avangada.como os Eslados Unidos. Um
dos falores que mais influenciam ¢ o cuslo, pois em middia, a renda per capita dos paises da
Amdérica Latina 6 10 (dez) vezes menor que a de paises dosenvolvidos, e islo ¢ proporcional a
razdo de venda. ' '
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MERCADO BRASILEIRO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS

Alé 1985, 80% do mercado brasilejro era dominado pela Johnson & Johnson, 0s 20% restantes
- era dispulado por um grande numero de pequenas empresas.

Dez anos mais tarde, em 1995, com a abertura de mercado e a conseqiienle entrada de produlos
importados, cste perfil allerou Significalivamente, embora a Johnson & Johnson conlinuassc
liderando o mercado, a sua parlicipacio linha reduzido para 60%, a americana Procler & Gramble
ja detinha 12% do mercado o 4s-pequenas empresas linham aumentado sua parlicipagfio para
28%. :

Da acordo com especialisias, a tendéncia para alé 2005 ¢ de uma tolal reviravolla nesse mercado
com um maior equilibrio entre os concorrentes. Assim ¢ quo a Johnson & Johnson, a Procler &
Gamble e a Kimberly & Glark devordo doler 80% do mercado,

A mela da empresa & deter sm torno de 1% do mercado nacional, que como J4a foi dilo
anleriommente dever4 crescer 4 uma laxa anual média de 6,5%.

Para malor seguranga, consideramos que o consumo de produlos descarlaveis devera crescer n1os
proximos 10 anos a uma taxa média anual de 4% ¢ niio de 6,5%.

Os Quadros | e Il apresentam respectivamente o consumo projelado.de absorventes e de fraldas
descarléveis e a paticlpagio da empresa nesses mercados.

Quadro | ' '
CONSUMO DE ABSORVENTES E PARTICIPAGAO DA PERSONALIZADOS SIA

~ A = » o
ANO CONSUMO BRASILEIRO (a) | PRODUCAO D’S\ /Kt(gfo'ML'ZADO” % (B/A)
1899 4.000.000.000 unidades -
2000 4.160.000.000 unidades ~16.000.000 unidades 0,38
2001 ' 4.320.400.000 unidades 32.000.000 unidades 0,74
2002 4.499.456.000 unidades 32.000.000 unidades 0,71
2003 4.679.434.240 unidades 32.000.000 unidades j ..063
2004 4.866.611.608 unidades 32.000.000 unidades [ 0,66
2005 $.061.276.072 unldacdles 32.000.000 unidades 0,63
2006 5.263.727.116 unidades 32.000.000 unidades 0,61
2007 - 5.474.276.200 unidades 32.000.000 unidades 0,58
2008 5.693.247.248 unidades 32.000.000 unidades 0,56
2009 9.920.977.140 unidades 32.000.000 unidadcs 0,54




Quadro Il :
CONSUMO DE FRALDAS DESCARTAVEIS E PARTICIPAGAO DA PERSONALIZADOS SIA

PRODUCAO DA

ANO CONSUMO BRASILEIRO (A) PERSONALIZADOS (B) % (BIA)
1999 :1.900.000.000 unidades - -
2000 "1:976.000.000 unidades 21.000.000 unidades 1,09
2001 : 2.055.040.000 unidades 43.200.000 unidades 2,10
2002 2.137.241.600 unidades 43.200.000 unidades 2,02
2003 2.222.731.264 unidades 43.200.000 unidades 1,94
2004 2.311.640.515 unidades 43.200.000 unidades 1,87
2005 2.404.106.138 unidades 43.200,000 unidades 1,80
2005 2.500.270.381 unidades 43.200.000 unidades ' 1,73
2007 2.600.281.196 unidades 43.200.000 unidades 1,66
2008 2.704.292.444 unidades 43.200.000 unidades 1,60
2009 2.812.464.142 unidades 43.200.000 unidades 1,54
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PROJEGAO DI PRODUGAO 12 viEHHAG

Os equipamenlos a serem instalados, dada a sua versalilidade, permitem g produclio dos
ilens abaixo, bem como Suas valiagbes em (ennos de lamanho.

Como é de dificil de se prever o mix de produlos, projetou-se tan{o no caso dos cuslos dos
insumos quanto no Prego de vendas o valor meédio de producio,

Assim, o projelo esta capacilado a produzir as seguintes gamas de fraldas € absorvantes: -

5.1-FRALDAS

= Pequenas com 20 unjdades por saco "
- médias com 16 unidades por saco

= grandes com 12 unidades por saco

- exlra-grande com 10 unidades por saco

Prego médio por unidade :R$ 0,13

6.2 -INCONTINENCIA .

- Pequenas com 10 unidades por saco
- médias com 10 unidados por saco

= grandes coni 10 unidades por saco

Prego médio por unidade : R$ 0,25

6.3 -ABSORYENTES

= mini macia com 10 unidades por caixa

- regular macia com 10 unidades por caixa

- regularseca com 10 unidades por caixa .

= regular de aba macla com 10 unidades por ccaixg

= regular de aba seca com 10 unidades por caixa

- maxide aba macia com 10 unidades por caixa .

= maxide aba seca com 10 unidades por caixa A

Fregoe médio por unidade : R$ 0,062

v

Assim, to‘mou-se Como preg¢o médio de vendas 0s seguinies:
]
-FRALDAS ( sacos com 16 unidades } 2 R$ 2,08 ( dois reajs e oito centavos).

-INCONTINENCIA ( sacos com 1g unidades ) : R$ 2,60 ( dois reais o cinquenta
centavos),

-ABSORVENTES ( sacos com 10 unidades ) : R3 0,62 ( sessenta ¢ dois centavos ).
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O quadro 01 anexo, demonstra a proje¢iio de vendas, considerando que no 1° ano de
operagdo a capacidade ulilizada ser de 50% da capacidado instalada dos equipamentos.
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6.0 - FORMAGAO DOS CUSTOS DE MATERIAS PRIMAS 1 EMPAL AGENS

As planilhas abaixo, foram dimenslonadas de acordo com lovantamentos feilos na
PERSONALIZADOS "o representam a média de gastos incidentes sobre os produlos a
serem fabricados pela unidade a ser instalada no Espitilo Sanlo.

Assim, o cuslo de malérias primas e embalagens de fraldas, sfio relativos 3 produgio do16
unidades por saco, e de Inconlinéncia e absorventes de 10 unidades por saco.

Quanlo as caixas de embarque, as mesmas comporlam 48 sacos.

FRALDA ( 16 unid./saco) PREGO (Kg ) | CONSUMO (Gr) [CUSTO
Facing 3,850 | 1226 0,076
Eldstico Lateral : 5,420 0,4000 0,035 |
Celulose 1,180 20,000 0,378
Backing : 3,190 1,599 0,082
| Papcl Siliconizado 11,370 0,0087 0,002
Cinla Elaslica 0,050 1,100 0,001
Adesivo - 5,850 0,536 0,055
Super Absorvente 4,010 2,300 0,148
Embelagem 3,950 9,504 0,024
Caixa de Embarque 1,100 39,09 0,043
Fila Tapes ) 1,650 0,606 : 0,001 -
TOTAL 0,856

INCONTINENCIA (10 unid./saco) PRECO(I(g ) | CONSUMO ( Gr) | Cl5TO

Facing " 3,850 2,310 ......0,000
Eldstico Laleral - 5,420 0,600 0,033
Celulese . 1,180 50,000 0,590
Backing 3,190 3,060 0,090
Papel Siliconizado 11,370 0,0087 0,001
Cinla Eldslica ‘ 0,050 1,500 0,001
Adesivo 5,850 1,122 0,066
Super Absorvente 4,010 3,700 0,148
Embalagem 3,950 14,320 0,057
Caixa de Embamue 1,100 62,72 0,069
Fila Tapes ' 1,650 0,606 0,001
TOTAL : 1,164

.
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ABSORVENTE (10 unid./saco )

PRECO (Kyg ) [ CONSUMO (G} TEUSTH
Facing 3,850 0,510 0,020
Cobeitura Plastica 9,210 0,010 0,001 |
Celulose 1,180 4,000 0,047
Backing . 3,090 0,860 0,027
Papel Siliconizado. mono) 10,350 . 0,009 0,001
Papel Siliconizado ( bi sil ) 15,130 0,182 0,029
Adesivo 5,850 0,400 __ 0,023
Super Absorvenle 4,010 0,400 0,016
Embalagem 0,012 1,000 0,012
Caixa de Embarque 0620 20,9 0,013,
Fila Tapes 1,650 0,66 0,011
[TOTAL 0,200
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7.0 N A_I_HVESTIMFNTOS PR(\;U FADOS

7.1 -TERRENO E TERRAPLENAGEM

Arca a ser adquirida no Municipio de Guarapari, com aproximadamento 10.000 e, inclusive
servigos de regularizagio.,

. Valor : R$ 80.000,00

7.2 -OBRAS CIVIS ‘

a) Construglio de galpdo industiial, em oslrutura moldlica com coboitura de aluminio e 4rea
de 2.500 m?,

Valor : R$ 400.000,00

b) Escritério com 4rea de 100 m?, conslrugdio em alvenaria.

Valor : R$ 30.000,00.

¢) Vestidrio, refeitdrio e almoxarifado com drca.de 350 m2.

Valor: R$ 90.000,00.

d) Portaria, guarita, arruamento elc.

Valor: R$ 40.000,00.
Total de Obras Civis : R$ 560.000,00
T..3 - INST/\LAQOES COMPLEMENTARES

a)

Instalagdes elélricas e hidraulicas.

Valor: R$ 50.000,00.

A H

7.4 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NACIONAIS

Cemo pode ser observado no quadro de USOS E FONTES conslanle do ilem 8.0, o valor
dos equipamentos alcangam  aproximadamente 6G% do inveslimenlo , representando i
“portanto a parie mais importante do projelo.

i




Nos quadros denominados de "custo por modulo®, ancxos, pode-se ohservar a composiciio
do custo de produgdo de absorventes, fraldas e inconlinéncia, podendo ser ohservado
lambém a composigio de pegas e servigos aplicados em cada maquina,

A maquina de fabricagio de absorvenles, por exemplo, pode produzlr 12 {ipos dileientes de
. produlo, bastando para lanlo a substituigfio de cerlos componenles nos cquipamentos, lais
como sistema de corle a quente com regulagem hidrulica que nesle caso neces«ita de 12
feramentlas.

As maquinas previstas no projelo encontram-se descrilas a seguir;

a) 2 (duas) maquinas para fabricagdo de absorventes.

Valor : R$ 750.000,00.,

b) 2 (duas) maquinas para fabricagfio de fraldas.

Valor: R$ 1.460.000,00.

¢) 1 (uma) méquina para fabricagio do maleriais de inconlinéncias.

Valor : R$ 750.000,00.

d) 5 (cinco) maquinas embaladdras

Vaior : R$ 465.000,00,

e) 5 (cinco) equipamentos de aulomacdio.

Valor: R$ 230.0C0,00.
Valor total de maquinas e equipamentos : R$ 3.655.000,00.

 7.5-MOVEIS £ UTENSILIOS DE ESCRITGRIO

‘Verba prevista : R$ 60.000,00.

7.6 -VElcuLo
1 (um) véx’culo pcqueno,

Valor: R$ 25.000,00,

7.7 - Execuglo FISICO/FINANCEIRO DO PROJETO

8) Projelo de viabilidade {écnico e econbmico-financeira.

-

Valor: R3 100.000,0(}.
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. b) Despesas Pré-Operacionals

Valor: R$ 85.000,00.

7.8- DESPESAS FINANCEIRAS

a)Despesas de Conlratagdo e Registros de Conlralos de Financiamento

Valor: R$ 29.400,00, _

c) Juros duranle a implantagdo do Projelo

Valor ; R$ 67.350,00.
d) Taxa de Adminislrag8o do FUNRES

' 5% sobre o valor de incenlivos fiscais (Funres/Debéntures).

Valor: R$ :.3.320,00,
e) Taxa de Andlise Bandes

Valor: R$ 30.400,00.

7.8 - CAPITAL DE GIRQ

Valor: R$ 702.000,00
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8.0 RESUMO DOs INVESTIMENTOS E PROVAVEIS FONTES DE RFECURSOS k

e DAL AT Y

O prazo previsto para Implantacfio do projeto é de 12 (doze) nieses. O quadro a seguir, apresenta
0 resumo dos inveslimenlos programados e as fonles de recursos previslas.

_ § ' , Dala Baso: 15/08/1999
DISCRIMINACAO VALOR (R§) % >
‘ N N 1
USoS 6.560.470,00 100,00
, 1
1- INVESTIMENTOS FIXOS ' 4.858.470,00 67,38 f
1.1- Terreno 60.000,00 144 ;
1.2- Obras civis 56G0.000,00 10,07 _
1.3- Instalagdes Complementares _ 50.000,00 0,90 -
1.4- Méquinas e Equipamentos Nacionais 3.655.000,00 65,73 -
1.5- Mdveis e Ulensilios 60.000,00 1,08 2
1.6- Velculos ' 25.000,00 0,45 )
[1.7- Execugdo Fisico/Financeira do Projelo 185.000,00 3,33 1y
1.7.1- Projelo de viabilidade 100.000,00 1,60 ! -
1.7.2- Despeses Pré-Operacionais 85.000,G0 1,53 '{': E
1.8- Despesas Financeiras' . 243.470,00 4,38 - L
1.8.1- Despesas de Conlralagho : 3940000 4 o B
1.8.2- Taxa do Administragdio Funres 106.320,00 1,01 j
1.8.3- Juros Duranlo a Implantagso 67.350,00 1,21 s
1.8.4- Taxa de Andlise Bandes 30.400,00 0,55 '
2- Capital de Giro 702.000,0Q 12,62 k-
FONTES 5.660.470,00 109,00
. : | H
3- RECURSOS PROPRIOS DO GRUPO T 2.934.050,00 52,77
N\ &7'
| 4- FUNRES/DEBENTURES 2.126.410,00 38,24 3
- Conversiveis __1.594.807,00 28,68
. Ndo Conversivels \ 531.603,00 9,56 b
5- FINANCIAMENTO BANDES/BNDES 500.000,00 8,99 '
i




QUADRO 01 - PROJEGAD DA RECETA

PREVISTO
PRODUTOS UNID. PREZ0 DE 1° PERICDO Z PERICO0 3* PERIODD

VENDA QUANT, VALOR OQUANT, YALOR OULKT. | YALCK
= = : : : !
FRALDAS DESCTARTAVEIS | SACO 16 UNID. | 2.0 850.0¢ 1.876.£03 1.%03.000 3.952.0001 1.800.000| 3.982.000
FRALDAS O INCONTINENCA | 320 10 UNID. | 2.5 £00.0%0 1.000.030 820.032 2.000.000] £32.555! 2.085.020
ASSORVENTES HIGIENICOS SAZO 10 UNID. 0.82 1.620.009 992.000 3200.000 1.8 053 -3.203.0504 1.884 500 -

. |
TOTAL : 3.963.603 7.5%£.006 : ] T.LEB.000

QUADRO 02- CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS / EMBALAGENS E ENERGIA ELETRICA
. PRECO ] PREVISTO
DISCRIMINAZED UNID. URITARID 1 PERICCD R T FERI0T0
: - QUINT. . VALOR | QULNT. i VALOY
] i i
MAT PRIMAS S Al AGENS i ¢ 542001 i SEE 2T,
| ! | [
1FRA 585 D252 SAC0 0,85%0 230,650 §12.2001 1800050 1,508 4370
FRAAS INC. SACT 1,543 05,020 431.600) 800001 [N
ABSCIVENTES . SACO- . 0,200 . . 1500000 220030 3.205.000] (TS
' i
ENERGA S5 TRICA ] £3.050 ] £.007
. | [
: : !
:' TOTAL | | 1.544.80C I J.T3RN
i I ! I ]
: -
1
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QUADRO 02- HAD DE OBRA E ENCARGOS SOCIALS

1 l
DISCRIMINAGAO QUANTIDADE SALARID SALARD IENC.SOCIAL
PREVISTA TOTAL TOTAL
33 213.500 175,555
OIREZ 25 125000 1 110,450
ESSENAOASA 15 6.000 50.000] 7200
NAad £SBEC. 19 4,890 43.000] 35.20)
NOIR=A 34 81.50 €5.260
C3SECIN DADE 2 12.0%0 24.05%0 15200
NAD ESPEC, 12 4.220 57.500 46.083
MAO-DE-OSRA ADIAINISTRATIVA 8 1522001 £2.559
DIECTORIA » 2 24.0C0 42.000] 1800
PE3SOAL NIVEL SUPERIOR 4 24.000 24,020 1€ 2201
ESPECIALIZADD 1 24.000] 22,0031 18290
NAD ESSECIALZESA < 4.503] 1220 15,250
AUXIAR 1 3.0 3.003 2,405
|
TOTA : 48 227550 ] 238,547
i

T B T e T e e R ELW KT -

o T SR




Ll e gaasia

QUADRO 04-ESTRUTURA DE CUSTOS

B PREVISTO ]
DISCRIIAINAGAO 1° z 3
PERIODO PERIODO PERICOO
HATERIA PRIVA | EMSALAGENS 1.554_500.0 3.189.500.0 3.525.8590
ENERGIA 53000 50.502 ) 50.655.0
MAC-DEOBRA DIRETA 69.0C3.6 138.000.0] 122.000.0
ENCARGOS SOCIAIS 522000 110.407.0 110.400.0
CUSTO DIFETO (1) 7.763.000.0 5.458.600.0 3.423.005.0
VEAC-DE-CERA INDRETA - 81.500,0 '81.503.0| £1.6500
ENCARGCS SOTAIS . 652800 652850/ £5253.0
IANUTENCACICONSERVACAOISEGURD 123.1885 183,785 5 182165 5
DEPRECIACAC 3J2.100,0 333.100.51 323.100,0
|
|
CUSTO IRDIRETC (2) 632,1656.5 633.163.5 €55,755.5
JSTO INDUSTRIAL [1+2) 2£02.16E.5 £121.966.5 429168

DES? ADMIRISTRATIVAS (3] 275.252,0 275.3820 T %362,

DZ3PESAS COM VENDAS (2] 533,960 1.116.352.,0 {.918.8920

DESPESAS TRISJTARIAS [5) 4125203 8':7.053.5:[ £ .05 5
1

(CESDE5AS FINANCERAS 18] 378376 5.075.21 5I.o78

CUSTO TOTAL 3.532.126,9 64 :.705.3!I 64057053
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QUADRD 05 - PROJEGAO DE RESULTADODS

DiSCRIMINAGAD 1° ANO 2 ANO 2°ANO | 4°ANOD | E°ANO T 69 ANO AN 2 ANO seanNo | f0canD
|
FATURAMENTO 3.553.000] 7.336.000]  7.335.0%C] 7.926.000! 7.225.000 7.935.000]_ 7.925.000| 7.326.000] 7.536.003] 7.835.000
LUSTG INJUSTRIAL 2.402.165 4.121.165 4.121,165] 4.121.166] 4.121.166 4.121.166 4.121.168 4.121.1686 4.121.158] 2,121,185
=L UCRO SRUTO . 1.563.834| 3.214.834] 3.814.334] 3.314.234] 3.314.824 3.514.£34 3.814.834| 3.694.224 3.814.8241 2514834
{ I
ZOZ57 ACKENIS T . 275362 275.382 275.252]  275.282|  275.382 275.282 215.382)  275.282 2752821 275.092
| .
“DZ55. COIl VERDES 558 495] 1.116.082]  1.116.992] 1.116.292] 1.116.582 1.116.952]  1.116.83%] 1.3116.232] 1.115.062] 1.116.822
] . |
OZ5%. TRIZUTARES 443545 §27.0%0 B27.083| B21.090]  527.020! £27.050 £27.630 227.090 €27.0501  821.0=%
SDES0. MNANCEIZAS 22538 €5.075 €5.073]  £5.075 €5.075 65.075 65075 £3.075 650751  62.675
' i . ]
=LUCRO OPERAGIONAL 285£74)  1.530.095]  1520,295] 1.530.295] 1.530.295 TE20235)  1.850295|  1.530235] 1.520°55] 1..50255
|
DESP. FINANCEIRAS A CONTRATAS £2.995 48.610 31.675 11.8687 0 0 0 0 Qi 0
SDZSP FINANCEIRES A DEBENT v COINV . 39.771 23.143 23.514 19.835 13.257 6.629 0 4] ai 0
. i
=LUCRQ TRIBUTAVZL 182.105 1.448.542 1.472.505] 1.488.522) 1.547.035 1.523.657 1.530.285 1520225 1.830.2951 1.5502%
i ] ]
SROV. A=, RENDA 54,8321 434,553 £49 632 259,557 453911 457,100 45z 082 L55.089 £33.,0221 433,032
i i
=LUCRO LIQUio0O 128.4741 1.012.080]  1.030.474] 1.048.555] 1.05%.327 1.085557| 1071207 1071.207) 16712071 1.071.2¢;
‘ ] ]
33.162) 3C3.100 303.100 323,105 323100 383.1C60 323100 L3109} 223,103 3-’33.1@
i - ] i |
] B4l 252.317 255.767)  285.i67]  214.507 275.232 Z72552 275 587 Iz '
| ] ] |
138,653 150.582 152.022 174,234 Q 0 0 o] ot 31
125.388 128.2639 125359 128.232 1258.258 425,282 0 8]} i 0
. 1 i
425.125] 7E8.742 787.2301 787.168 82281 e8I 503 1.257.755} L.087.7551  1.037.7551 1.057.055
I [ i I I
I
1 -
| -
|
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Quadiro 6 ',:
~ . - ‘ N A
CALCULO DA PARTICIPACAO DOS RECURSOS FUNRES MO PROJETO lf
Resoluglio "N" n° 601/91 de 20/09/1991 :
e b
Base de pregos: [_/lgg_/_‘.’f?_] $
NOME DA EMPRESA: PERSONALIZADOS S/A J
(%) i
1) ParticipBGAO INICIALuuuueemsecrscrmsrssersassersseesmesressesssssns s oeseeeneemeesesesseeone rvsree et 45,0 !
2) Acréscimos Referentes aos Critérios de Prioridade: ,
i
A R Ee ot 11 £: L of U« USROS Ceerse it eeesavaestaeensenesannas e 10,0 i
Municipio de GUARAPARI
2.2, DIMBNISED cvrvrcsssreseerseressssessesssmssssssseeeessneesees ks aa e seene 2,6 ]
Receila Op. Liquida em Mil Reais =  7.936,0 : : '
2.3. Geragdo de Emprcgo ...................... 1,6
N° de Emprego Gerado = 48
IT em Mil Reais/ N° de Empregos = 110,8
2.4, Modemxzagéo ..... etrreseeresneenneeenns - 2,6
d) Total da participagdo porcentual dos recursos FUNRES no projeto.......... rertertente et re e 61,5 J
6) Total final da participagio percentual dos recursos FUNRES no projeto.............. reresieeerrteanneerres 61,56
6) Dimansionamento dos Recursos FUNRES: Valores em Reais % =!
* Valor do Investimento Total Apoidvel pelo GERES: 5.319.350,00 100,0 :
Valor do Financiamenlo Apoiével pelo BNDES: 500.000,00 8,4 :
Soma dos demais Financiamenlos do Projelo: . 0,00 0,0 :
Valor do Acréscimo Patrimonial: . 4.819.350,00 90,6 !
Limite na forma do Arl. 4° da Resolugéio 601/91: 3.457.577,50 \65,0 ,
Participagdo s/ Valor do Acrésclmo Palrimonial; 2.120.410,16 40,0 !
Aplicagio FUNRES Debéntures no Projoto: S 2.128.490,16 40,0 ,
| é
") Pelo Limite Orgamentario do FUNRES (res. 605/93): ! 5.626.000,00 196,7 : 4
:
. :
i
g




Maquinas - Conceito P2000 -
N*[Conjuntos ] M.P. Usinagem Solda Montagem | Acabamento | Comercial * Total
11Suporte Ortogonal a sincronizado de Celulose R3S 650,00 | RS 320,00 | RS 150,00 | RS 80,00 | R3 60,00 | RS 100,60 | RS 1.360.00
2|Suporte qe troca automatica expansive para MP R3 '320.00 | R3 . 490,00 } R3 - RS 120,00 | R3 80,00 | RS 220.00 { RS 1.230.00
3|Sistema de tracionamento & dosagem de celulose R3 538,00 | RS 490,00 | R3 - R3S 65,00 | R3 60,00 | RS 207,00 | RS 1.360.00
41Sistema rotativo de corte e defibramento de celuloss RS 290,00 | R$ 2.150,00 { R3 - R% 320,00 { R3 1.726,00 } RS 3.260,00 | RS 7.746.00
5|Sistema de formagdo do PAD turbulento / laminar R3 1.200,00 | RS 1.950.00 | RS - RS 150,00 | R3 80,00 | RS 22000 | RS 350000
6Sqarfing controlador de gramatura RS 662,00 | RS 320,00 | RS - RS 45,00 | R3 65,00 | RS 178,00 | RS 1.270.05
7|Role sincronizado de coinpactagdo do PAD RS 395,00 | RS 475,00 | R3 - RE 55,00 | R3 30,00 | R3 95,00 { RS 1.050,00
8|Roda formadora e antrelagamento de fibras - - R3 1.350,00 | RS 2.101,00 | RS - RS 220,00 | RS 795,00 | RS 284,00 | RS 4.750.00
. 9|Esteira sincronizada de formag3o RS 210,00 | RS 150,00 | R3 - RS 103,00 | RS - RS 487,00 | RS 50,00
10[Camara deVacuo transportadora ) R3 958.00 R3 1.230,00 | RS - RS 660,00 | RS 235,00 1 RS 577,00 | RS 3.660.66
11|Rolo sincronizado de trazionamento do Backing RS 250,00 | R3 590,00 | R3 - RS 40,00 | R3 - RS 20,00 | RS 900.00
12}Sistema de tracionamento sincronizado IN RS 320,00 | RS 782,00 | R3 - RS 150,00 | R3 60.00 | RS 468.00 | RS 1.760.00
13]Sistema de pulverizagao de Hot Meit RS 300.00 1 RS 450,00 | RS - R3 $0,00 | RS - RS 7.900,00 | RS 8.700 90
141Sistema de solda e selagem a quente R3S 1.650.00 | R$ 4.950.00 | RS - RS 350,00 | RS 25000 RS 2.100.00 } B3 5.356.0C
15]Roletes guias de baixa tragio RS 220,00 | RS 280,00 | RS - RS 30,00 | R3 20.00 } RS 60.00 | RS 610.00
16{Sistema de corte a quent.e com regulagem hidraulica RS 1.750,00 | RS 2.670,00 | R3 220,060 { RS 860,00 | RS 350.00 | RS 3.450.00 | RS §.300.90
17 |Esteira de tracionamento sincronizado OUT RS 310.001 RS 365,00 | R3 - R3 50,00 | RS 120,00 | RS 255,00 | RS 1.100.06
18 Extrator de MP para Reciclagem RS 280.00 | RS 260,00 } RS - RS 30,00 { RS . - R3 80.00 | R3S 50.0%
3 18| Expulsador de preduto sincronizado RS 280.00 | RS 260,00 | R3 - R3 . 30,00 |R3 - RS 80.00 { RS 650.5C
;% ’ 20{Placa principal | RS 2.200,00 | RS 1.580.00 | RS - RS 220,00 | RS - RS - By L3ITCC
. % 21 |Estrutura ) RS 750,00 | RS 420,00 | RS 560,00 | RS 200,00 | RS 420.50 | RS - Rs T
? 22|Transmissio &Y 150,00 | RS 565,00 | RS - RS 300,00 | R3S - ]S 63500 =S
; 23[Eldtrica / Eietronica RS - |rs - |Rs - | RS  1.150,00 | RS - |RrRs 1335000 | RS
‘; 24|Pneumitica - R3 - RS 240,00 | RS - RS 580,00 | RS - RS 2.730.60 | RS
L 25 Hidraulica : RS - R3 - RS - RS 870,00 | RS - RS 2.5830.c0 | RS
25Sistema de geragfo de Vacuo & Exausiio RS - RS - R3S - RS 300,00 | RS - RS 2.100,C0 | RS
27{Protecdo de seguranga RS 650,00 | RS 420,00 | RS 200,00 § R3 50.00 { RS 180,60 | RS - ]s
238{Protegla de ruldo . RS 260,00 | RS 212,00 | RS - R3 298.00 | RS 360.C0 | R& §30.00 { RS
3 29|Preteclo visual ) RS ~ - R3 - RS - RS - RS - RS 2.600.0C | R3
i3 30|Protegao da estrutura RS - |rs - |ss - |rs 200,00 | R3 - |®rs  1scoco|rs
7 31|Sistema de dobra automatica RS 140,00 | RS 360,00 | ]R3 - RS - RS - R3 - ]S
32[Sistema servo acinado de alinhamento =3 3500 | RS ©395,00 | RS - RS 100,00 | RS - RS 62000 | =5
33iCut and place RS 360,00 } RS 1.580,00 | RS - RS 360,00 | RS 28050 | RS 200,00 | I3
34|Sistema de regulagem hidraulice 4y 80,00 | RS 360,00 | RS - RS 40,00 | RS - RS 920,00 | RS
Pagina 1 ,
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35|Regulador Pneumatico da posigdo R3 - RS - - |rs - R3 120,00 | RS 2 lrs  72000[Rs 840,00

36 |Mancal fixo de ‘racionamento R3 380,00 | RS 430,00 | R$ - R3 30,60 | R3 - R3 20,00 | RS 910.00
37 |Automatic splicas ( Sistema Automatico de Emenda) R3 257,00 | RS .~ 94300 | R$ c . R3 570,00 | RS - R3 630,00 | RS 2.400.00
38|Stacker R3 - RS . . 35500} R3 - 1.930,00 ]| RS 560,00 | R3 390,00 { RS 865,00 | RS 4.100,00
39| Tape tab : R3 285,00 | RS - 500,00 | R3 - R3 95,00 | R3 - RS 20.00 { R3 900.00
40|Sistema aplicader e dosador de Polimero Super Absorventa RS 475,00 } RS 1.230,00 | RS - R3 545,00 | R3 - RS 360,00 | R3S 2.610.00
41[Sistema de Adesivo Hot Malt RS - R$ - R$ - - RS - R3 - R3 30.000,00 | RS 30.000.c0
42|Sistema de aplicagao de Hot Mell - Printing Roll R3 150.00 | RS 250,00 | R3 - 1~rs3 - R3 - RS 3.600,00 | R3 4.000,60
43 |Rolo sincronizado de tracionamento do Elastico R3 227,00 | R$ 528,00 | R3 - RS 65,00 { R3S . R3 80,00 | R3 $00.60
44|Sistemna de pulverizagio de Hot Melt - Elastico R3 250,00 | RS 680,00 | R3 - RS 120,00 | RS - RS 7.650,00 { RS 8.700,00
45{Sistema de montagem do Leg Cuff R3 220,00 | RS 1.095,00 | RS - RS 210,00 { RS 120,00 | RS 635,00 | R$ 2.330,00
46 : ' . , :
TJOTAL o . RS 13.742.00 } RS 32.476,00 | RS 3.060,00 | R3 10.721,00 } RS 5.551,00 | RS~ 1368590 25 546037650
i 7
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Maguinas P 200 - 12 - Absorventes 1200 - 05 Incontinencia F 2000 - 05 Fraldas
N* Conjunlos Custo (196 | Fator de Custo Final Fator de Custo Final Fator de Custo Final
1[Suparte Ortogenal e sincronizaco ¢a Celulose R3 1.360.00 2 RS 2.720.00 2 RS 2.720.00 2 R3 2.720.00
2|Suporte de lroca automatica expansive para MP R3 1.230,00 3 RS 3.690,00 7 RS 8.610,00 7 R3 8610.00
J|Sislema de racicnamento e cos2gem de celulose R3 1.360,00 1 RS 1.360,00 3 R3 4.080,00 3 R3 4.630.00
4)Sistema rotativo ce certe e cefibramento de celulose R3 7.746,00 1 R3 7.746,00 25 R3 19.365,00 2.5 R3 19 365.00
§|Sistema de formagido ¢o PAD lurtulento / laminar R3 3.600,00 ! R3 3.600,00 1.5 R3 5.400.00 1.5 RS 5400.00
" 61Scarfing controlacor de gramatura R3 1.270.00 1 R3 1.270,00 2 R3 2.540,00 2 R3 2 540,00
7]Rclo sincronizado ce compactas2s do PAD RI 1.050,00 1 R3 1.0£0.00 2 RZ 2.100,00 2 R3 2.100.00
8/Roda lormadora e entrelagamento de fras R3 4.750.00 1 R3 4.750,00 §- 3 R3 14.2£0,00 3 R3 14 250,00
9(Esteira sincronizadz de formag2o R3 950,00 1 R3 950,00 2 R3 1.800,00 2 RS 1.960.00
10{Camara de Vacuo transportacera R3 3.660,00 5 R3 18.300,00 7 R3 25.620,00 7 R3 25.620.00
11[Relo sincronizado e tracionamento do Backing R3 500,00 5 RS 4.5¢0,00 6 R 5.400,00 6 R3 S AOO.OOA
12]Sislema de tracionamento sincrorizado IN R3 1.780,00 1 R3 1.780,60 2 R3 3.550,00 2 R3 3.560.00
13|Sistema de pulver'za;AQ_de Het Meit R3 . 8.700,00 2 R3S 17.400,60 | 4 R3 34.800,00 4 RS 34 800.00
14/Sistema e sclda e selagem a GLente - R3 9.300,60 5 R3 46.500,60 9 R3 83.760,00 9 R3 8370000
15{Roletes guias ce S2ixa tragdc R¥ 610,00 4 R ~ 244000 8 R3 4.8€0,00 8 . RS 4 220,00
16| Sistema de corte a quente com rezulagam hidraulica R3 9.200,00 12 R3 111.5€0,60 15 R3 139.500,00 15 R3 139.5¢2.00
17 [Estera ce tracicramento sincromzz¢o CUT R3 1.160,00 1 R3 1.160,60 ‘25 R3 2.750.00 25. R3 275600
18{Extrator de MP pzrz Reciclagem RS 650,00 4 RS 2.6€0,60 6 R3 3.900,00 6 RS 3.507.00
19 (Expulsador de precuto sineroniza<a R3 50,00 3 R3 1.950,00 6 RE 3.800,00 6 RS 3.9C0.00
20(Ptaca principal R3 4.000,00 3 R3 12.000,00 5 R3 20.600,00 5 RS 20 060,00
21|Estrutura R3 2.350,00 5 R3S 11.750,60 7.5 RS 17.625,00 7.5 R3 17.625.00
22{Transmissao RS 1.700,00 1 R 1.760,00 3 R3 5.1C0,00 . 3 R3 5.100.90
23 [Elétnca / Eletronica R3 15.000.00 1 R3 15.600,C0 4 RS 60.600,00 4 RS £0.000.¢0
24|Pneumdtica R3 3.600,00 1 k3 3.500,00 3 R3 10.800.00 3 R3 10 2600
28 |Hidrdulica R 3.800,00 1 RE 3.800,60 3,5 RS 13.300,50 3.5 RS 13300 C0
26|Sislema ce geraj4c Ce Yacus & Srzugiac - - K3 2.450,(30 25 R3 6.055,60 & R3 12.000,00 S RS 12.0CG0.C0
27Protegao de seguranga R3 .1.500.00 1 R3 1.560.20 3 R3 4.500.00 3 R3 300.06
28|Protecao de ruldo RS 1.800,00 1 R3 1.960,C0 2 R3S 3.8C0,60 2 R3 800.00
29{Protecao visual R3 2.600,00 1 R3 2.600.C0 -2 RS 5.260,60 2 RS 200.00
30}Protegao da estrutura R3 2.000.00 1 R3S 2.000.20 25 R3 5.600,00 25 R3 .0CC 00
31 Sisterna de dobra automatica R3 500,00 1 A3 520,00 6 RS 3.0C0,60 6 R3 .005.00
32|Sistema servo acinzdo ¢z alinhamznio R3 1.150,00 25 R3 2.875,60 4 R3S 4.600.00 4 F3 £060.00
33)Cut and place RE 2.780,00 3 RS 8.340,00 5 RS 13.500,60 5 RS 0260
34|Sistema de regulagam hidrautico R3 1.760,00 1 R3 1.760.00 2 RS 3.400,00 2 R3 <0020
35|Regulador Pneumatico de Pesicic RS 840.00 [ R3 5.045.00 8 R3S .6.720.C0 8 R3S 720 00
36(Mancal fixo ce tracicnamento R3 910,00 1 R3 §:1056 2 " R3 1.826.00 2 k3
37 |Automatic splices ! Sistema Aulemzreg <e Zmenda ) R3 2.480 00 1 Rz 230500 "5 R3S 1260220 5 ]R3 AP,
38]Stacker R3 <.100.00 i B3 4.100,¢0 4 R3S 16.4C0.00 4 R: RN RS
3G|Tape tab K3 900.00 1 R3 9¢3.00 4 R3 3.600,00 4 R3 JEos oo
40{Sistema aplicader e desador da B mero Super Atscnente R3 2.610.¢0 1 R3 260,00 2 RS 5.220.00 2 R3 s
41 [Sistema ce Acesvo Hct .‘.ieu ]3 30825.00 1.5 £i £5.058.82 3 R3 90 0C3,00 3J R3 SR LCO 20
42|Sistema de aplicas3o de Het Met - = ng Reil B3 4 000.00 1 R3 4.0CC0.C0 2 R3 8.000.00 2 RS g 200 00
431Rolo sincronizace ce racionamente o S aslico R 920,00 0 R3 - 5 R3 4.500.0C 5 RS 456020
44 Sistema de putvenzagdo de Hot Mz @ - Sastico R3 870000 0 Rz - 3 R3 26.100.C0 3 R3 250000
45|Sistema ce montagem oo Leg C.7 R3 233200 0 R3 r 1 R3 2.330.00 1 R3I . 2335 3¢
45 Rs - R3 - R3 -
TOTAL R3 164.636.00 R3 37AB531.00 R3 727.890.00 w roem o
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Lay Out — P 2000 — FabricagZo de Absbrventes Descartaveis
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CURRICULUM VITAE

1. DADOS PESSOAIS:

Nome: Liborio José Faria

Estado Civil: Casado

Data de Nascimenlo: 10 de dezembro de 1935
Local de Nascimenlo; Macuco - RJ

Identidade: 62.810

Orgdo Expedidor: Ministério da Aerondutica
Atividade Atual: Consultor Internacional 4

2. CURSOS E TITULOS

Ano Discriminagio _ Estabelecimento " Duragio

1967 Engenheiro Aeronautico Instituto Tecnoldyico da Aeronéutica 5 anos
1870 Mestre em Ciéncias Massachussets Institute of Technology — EUA 2 anos
1972 Dr. Engenheiro Massachussets Institute of Technology ~ EUA 3 anos

3. ATIVIDADES ACADEMICAS

1974 Instrumentag&o e Controle Engenharia de Guarantinquets 2 anos
1975 Propulsao de Foguetes LT.A 3 anos
1976 Ciéncias Aercespaciais u.s.p 2 anos
1977 Instrumentagdo e Controle Escola de Engenharia de S.J. dos Campos 3 anos
1979 Tecnologia de Bobinagem L.T.A - Tese de Mestrado 1ano
1980 Tecnologia de Maquinas Eélicas LT.A~Tese de Mestrado 1ano
1980 Tecnologia Edlica de eixo vertical . LT.A=Tese de Mestrado 1 ano
4. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1974 Projeto de Maquinas de Bobinar Instituto de Atividades Espaciais

1975 Projeto de Foguetes ( Sondas | e i ) Instituto de Alividades Espaciais

1976 Projeto de Cata-vento ( 20 Kw e 5 Kw ) Instituto de Atividades Espaciais

1877 Projeto de Coletores e Dessalinizadores Instituto de Atividades Espaciais

1978 Projeto do Sonda |1 ’ Instituto de Alividades Espaciais

1979 Energia ndo Convencional ( F. Noronha ) Institulo de Atividades Espaciais

1980 Projeto Fibra de Carbono Instituto de Alividades Espaciais

5. CURSOS E TREINAMENTO

1974 Congresso de Propulsdo de Foguetes _ E.UA

1975 Conferéncia de Materiais Compostos Alemanha
-1976 Conferéncia de Energia nio Convencional Alemanha

1978 Conferéncia sobre fontes de energia Franga

1980 Conferéncia Internacional de energia Brasil
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6. TRABALHOS REALIZADOS

73

,..

5

o

Pos queimadores de foguetes

Aplicagbes humanitarias em satélites

Projeto de foguetes em material composto

Projetos de geradores eélicos

Projeto de Coletores Solares Planos

Projeto de sistema de energia para Fernando de Noronha
Desenvolvimenio e fabricagéo de fibras de carbono
Desenvolvimento da estrutura e fabricagéo do foguete nacional
Desenvolvimento de méiquina de absorventes femininos

Desenvolvimento de miquina de fraldas descartdvels ap
Desenvolvimento de madquina de incontiné

3

l"'w’\wf‘w w‘\ &

aplicando conceitos aeroespacial
licando conceitos aeroespacial
ncia aplicando conceitos acroespacial

Desenvolvimento de maquina de cmbalagem
0s de uma estagio de langamento de foguetes

Definigdo de uma fabrica padrdo dos médul
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CURRICULUM-GUILIIERME IPARI

ENPERIFSN T P MlseloNAL
1993 - 1998 Personalizados » Sio José dos Campos |, 5P
Diretor Industrial '

0 Estruturagio e operagio de uma fabrica de produtos desacativeis com padroces ;

mundiais para concorrer de igual para igual com multinacionais lideres mundiais .
. r
Gerente de Engenbaria

O Desenvolvimento de cquipamentos com performance superior aos lideres
mercado internacional

1993 - 1993 Johnson & Johnson Sio José dos Campos , SP
Gerente de Engenharia

- 8 " Instalagio de um sistema de inteligncia artificial para tomadas de decisio ¢ ;

padronizagio da engenharia mundial .

1990 - 1992 Johnson & Johnson New Jersey , US
Techmology Acquisition Supervisor

Q  Desenvolvimento da préxima geragio de produtos descartiveis e um equipamento

que se tomou padriao mundial .

1987 - 1990 Johnson & Johnson S0 José dos Campos , SP
Lugenbeiro Seuior .

8 Conclusio do desenvolvimento do novo conceito de fabricagio de produtos

descartiveis .

Eugenbeiro Pleno

Q Implementagiio de projetos de melhorias de produtividade , quglidade ¢ seguranga

em antigos equipamentos de produgio .

1985 - 1987 Composite S0 José dos Campos , SP
l Projetista

0 Projetos de diversos equipamentos e produtos com as mais variadas aplicacoes de

maternial composto .
Téenico Mecanico

Q  Desenvolvimento de maquinas e dispositivos para material composto .

« PASCHOAL MOREIRA 247 »* ). ESPLANADA, +« SAO JOSE DOS CAMPOS » * SAO PAULO , BRASIL .

TELEFONE 012 323 42 88 « FAX 012 341 30 83 « CORREIO ELETRONICO PERSONAL@ICONET.COM.BR
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1991 - 1992 Duke Uni\'crsiry_

Buesinees Master Degree .

1990- 1991 Priceton University
World Class Manyfacturing .

/

L 1982 - 1987 Escola de Engenharia Industyial
‘ Engenheiro Industrial

1980 - 1982 Escola Técenica Everaldo Passos - ETEP
Técnico Mecinico .

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Mo Caroline

North Caroline

Silo José dos Campos , SP

S0 José dos Campos , SP

Professor e atleta de Tackowndo .

ASSOCIACOES COMERCIALS

Membro do Grupo Jovens Empresirios de S)C — CIESP /FLESP

Adeta da Associacio Brasileira e Internacional de Tackwondo .

Instrutor de Qualidade do Instituto Phillip Crosby - US

PATENTIIS I PUBLICACOILS

3 Patentes Internacionais em nome da Johnson & Johnson .

|
ID1ONMAS

Inglés — Fluente .

Espanhol — Comunicagio bésica .

|
1
QUTRAS ATIVIDADIES

Participa do Grupo de educacio infantl - CISv

CERTIFICADOS RECEBIDOS

Instrutor da qualidade — Instituto Phillip Crosby — US

Apresentador de Negéeios — Princeton University — US

Inteligéncia Artificial — Ruthckers University - US
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Ricardo Faria

1 - Identificagdo

Nome:

.1 Filiagdo:

Da‘la de Nascimcnto:
Naturalidade:
Nacionalidade:

Estado Civil:

Carteira de Identidadc:
Carteira Profissional:
Titulo de Elcitor:

Carteira dc Habilitagdo:

Curriculum

Vilac

Ricardo Faria ’

Libério José Faria ¢
Luzia Helena Faria

12 de fevereiro de 1968
Niteréi - Rio de Janeiro
Brasileiro

Solteiro

30.766.342-5
40.727.709.9
457.383.201-75

052020139

Certificado de Reservista: 864.801.065.810

CPF/MF:
CREA:

Enderego Residencial:

150.093.768-14

505.812/AP

- Rua: Pascoal Moreira, 247
Bairro: Esplanada |
Telefone: (012) 321.0997
Cidade: Sdo José dos Campos
Estado: Sio Paulo
CEP: 12.242-670
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2 - Formagio

2.1 - 19 Grau:

Escola: Escola de 10 ¢ 20 Grau "Olavo Bilac"/ Ayres de Moura
2.2 - Colegial:

Escola: ETEP "Escola Técnica Prof, Everaldo Passos”

Curso: Mecinica )

Periodo: 04 anos

Trabalho desenvolvido:  Projeto deum triciclo a partir de uma moto 125 cc,
Diplomas: ’

- Descnhista Mecinico

- Projetista Mecinico

- Auxiliar de Laboratério

= Auxiliar Técnico

2.3 - Superior:

Escola: Escola dc Engenharia Industrial - EEI )

Curso: Mecdnica

Periodo: 05 anos

Trabalho desenvolvido: Desenvolvimento de um padrdo de claboragiio de manuais de operagio ¢ manutengio de
cquipamentos dc alta produtividade.

Diplomas: Engenheiro Mccanico Industrial

3 - Expericncia Profissional

3.1 - Firma: SADE - Sul América de Engenharia S/A
Cidade: Jacarei -SP . '

Periodo: 11.06.89 4 16.11.89

Cargo: Estagidrio de Engenharia Industrial

3.1.1 - Trabalhos Desenvolvidos: Desenvolvimento ¢ aplicagdo de um novo sistema de plancjamento e controle
de processo (08 de linhas automdticas de fabricagdo de torres de alta tensdo). Obtendo 92.8% de cficiéncia na
aplicagdo do novo sistcma desenvolvido.

3.2 - Firma: Johnson & Joinson Indstria ¢ Comiéreio Lida.
Cidade: S3o Jos¢ dos Campos - SP

Periodo: 05.03.90 4 10.09.90 : !
Cargo: Estagidrio de Engenharia Industrial

3.2.1 - Trabalhos Desenvolvidos: Desenvolvimento de um padrdo de claboragdo de manuais de manutengio ¢
operagdo de equipamentos de alta produtividade.
Durante cste periodo foram claborados 2 (dois) manuais de opceragiio ¢ manuiengdo scguindo cste padrio.

3.3 - Firma: Poliestrutural G.R.P. - Engenharia Modular
Cidadc: Sdo Jos¢ dos Campos - SP

Periodo: 10.09.90 & 20.06.93

Cargo: Dirclor

3.3.1 - Trabalhos Descnvolvidos:
1 - Desenvolvimento um projeto para fabricagio de casas (moradias), modularts,
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utilizando Materiais Compostos (fibry de vidro ¢ resina). Este projeto deu origem a Patente Naconal Junte o
INPL. Durante cste perlodo foram produzidis algumas unidades para teste de mereado.

2 - Desenvolvimento de um projeto de piso industrial anti-derrapanie ¢ anti-corrosivo, cm Material Composto,
Patente Nacional requerida junto ao INPI,

O projeto acima foi testiado ¢ aprovado nos scguinles clien(cs:

- Acroporto de Brasilia (Infracro)

- Petrobris (Revap - Siio José dos Campos)

3 - Trabalho em conjunto no desenvolvimento de um dispositivo em Material Composto para (ransporte ¢
armazenainento de vidros planos 2(Ccbrace-Jacarei/ Poliestrutural).

4 - Desenvolvimento ¢ fabricagiio de um reator de sulfato de aluminio para cmpresa Fulimont Argilas
Aditivadas Ltda.

3.3.2 - Prestagdo de Servigos na 4rca de Manutengdo Industrial’
- Petrobrds (Revap - S3o José dos Campos) '

- Cebrace (Jacarci)

- Ajinomoto (Lincira)

- Fulmont

- Empresa de Onibus Sdo Bento (S0 Jos¢ dos Canipos)

3.4 - Firma: Pcrsonalizados Ind. & Com.
Cidade: Sdo Jos¢ dos Campos - SP
Periodo: 20.06.93 3 01.07.96

Cargo: Sécio Proprietério

3.4.1 - Trabalhos Desenvolvidos:

1 - Participagdo no projcto de fabricagdo de um cquipamento de alta produtividade, para a fabricagdo de
Protetores Didrios Femininos.

2 - Participagiio no projeto de fabricagio de um cquipamento de alta produtividade, para a fbricagio de
Absorventes Higiénicos Externos.

3 - Participagdo no projeto e fabricagdo dec um cquipamento de alta produtividade, para a fabricagio de Panos de
Limpeza,

3.4.2 - Atividades Adicionais Desempenhadas na Empresa:

- Sistematizagdo do Departamento de Compras.

- Sistematizagdo do Departamento de Vendas.

- Sistcmatizagdo do Departamento de Transporte.

- Responsdvel pelo Departamento Comercial, N

- Supervisor de Fabrica.

= Recentemente responsidvel pelo projeto em CAD dos dois cquipamentos de iltima geragio paa fabricagiio
de Higiene Intima Descartdvel. '

3.5 - Firma: SWISSBRRAS Ind. & Com. Ltda.
Cidade: S3o José dos Campos - SP

Periodo: 01.07.96 4 01.09.97

Cargo: Gerente de Compras e Desenvolvimento

3.5.1 - Trabalhos Desenvolvidos: .

1- Sistematizagdo do departamento de Compras ¢ Désenvolvimento .

2- Implantagio do Sistema MRP - Manufacturing Rescarch Plan

3- Homologagdo ¢ Desenvolvimento de fornecedores scguindo os padrdes 1S09000
4- Dcscnvolvimento de novos produtos .

3.5.2 - Atividades Adicionais Descmpenhadas na Empresa: :

I- Redugio de custo de produtos , através de redugio de custo de MP ¢ conceito produtivo .
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2-  Rcedugio de niio conformidades de produtos acabados , com o desenvolvimento de novos niterime . ‘.

3- Coordenagilo de todo o processo de desenvolvimento de noyvos produtos , para clientes como Valeo . o g

¢ Wallita . b

v

3.6 - Firma: Personalizados Ind. & Com. Y
Cidade: Sdo José¢ dos Campos - SP g

Periodo: 01.09.97 & até o presente momento
Cargo: Sdécio Proprictirio . :

[RCP Y T

-

3.0.1 - Trabalhos Desenvolyidos:

1-  Fabricagio ¢ montagem do equipamento de iltima geracio para fabricagdo de Higicne intima Descartavel.
2- Responsivel por Compras , Desenvolvimento ¢ Projetos .
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Curricudum Vitge

SR

o2 an

BRI CEVA L

R
y
1. DADOS PESSOAIS g
"Nome : Nelson Hiroshi Uchiyamada ;
“Estado Civil ; - Casado ‘
' Data de Nascimento : 31 Maio 1967 )
'Local de Nascimento : Caraguatatuba , SP |
"Identidade : 17.305.916 E
*Orgao Expedidor : Secretaria de Seguranca do Estado de Sp ;
.. 'Funcao ou Emprego Atual : Gerente de Engenharia da Personalizados E
2. CURSOS E TIRULOS :
“Ano 'Discriminacao Estabelecimento Duraca:
11984 Tecnico Mecanico Escola Tecnica de S.J.C. 3 anos |
| §1988 ‘Engenheiro Mecanico Engenharia Mecanica de UBC 5 anos
‘3.'ATIVIDEDES ACADEMICAS |
‘1994 - Personalizados - Univap Coordenacao do Trabalho de graduacdo - Sistematizacao :
1995 Personalizados - EE] Coordenacao do Trabalho de graduacio - Programa Zero Defcito |
4. EXPERIENCIA PROFICIONAJS
1987 Hergmi Montagens Industriais Desenhista / Projetista
1989 - T &1 Lider de Producao
1990 J&J Tecnico Mecanico ( Manutencao / Projeto )
1992 J&J Engenheiro do Grupo de Aquisicao de, Tecnologia
5. TRABALHOS REALIZADOS )
1989  J &) Implantacao do plancjamento de producao JIT
990 © J&J Desenvovimento de melhorias nos siste'{nas de moagem ¢ corte ,
992 J&J Debugging e Start Up Ultra Fino ( Zuiko ) 5
992 J&IJ Debugging e Start Up S& N (7 & J)
993 J&J Debugging e Start Up Beta ( Conceito de roda , J& 1)
994 J&J Debugging ¢ Start Up Alette ( Fameccanica ) A
!
|
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Gurticulum Vitae

~—

1. DADOS PESSOAIS
Nome :

Estado Civil ;

Data de Nascimento : .
Local de Nascimento :
Identidade :

Orgao Expedidor :

Funcao ou Emprego Atual :

2. CURSOS ETITULOS

Ano Discriminacao

1980  Tecnico Mecanico

1994 Engenhciro de Materiais

3. ATIVIDEDES ACADEMICAS
(194  Personalizados - EEI

Paulo Henrique Ribeiro da Luz de Camargo
Casado

. 26 Fevereiro 1965

Cacapava, SpP

14.790.988 - 0

Sccretaria de Seguranca do Estado de SP

Gerente de Desenvolvimento ( Personalizados ) /
Estabelecimento Duracao
Escola Tecnica de S.J.C. 3
Engenharia de Sao Carlos 5

Acompanahamento do desenvolvimento de Crativos Adesivos

!. EXPERIENCIA PROFICIONAIS

990 J&J

J&1J
L.TRABALHOS REALIZADOS
991 J&7J

J&J
992 J&J

J&1J
993 J&J

J&J
. TREINAMENTOS
292 J&J
93 J&J
94 J&J

Engenheiro de Produto

Engenheiro de Processo - Grupo de Aquisicao de Tecnologia

Especificacao do produto S & N

Especificacao do produto Forma do Corpo

Analise e aprovacao das Celulose da America Latina
Melhoria dos sistemas de Moagem para diferentes celuloses
Implementacio de Progema de-desenvovimento de Parceiros

|
Descnvolvimento de Fornecedor de Superabsorvente ‘.

Programa de Melhoria de Qualidade
Desenvovendo Parceiros

Matcriais Superabsorventes
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'S30 José dos Campos ~ SP, 07 de Agosto de 2000.
Exmo. Sr.
{ ANANIAS FRANCISCO VIEIRA

DD Prefei’to Municipal de
MARATAIZES — ES

Ref. REAFIRMA INTERESSE NA INSTALAGAO DE UMA UNIDADE INDUSTRIAL NO MUNICIPIO
DE MARATAIZES - ES

Senhor Prefeito

oo Reaﬁxmamos; na oportunidade, termos dos entendimentos pessoais mantidos pelo Senhor
' Renato Ramos Magalhies, nosso preposto, com V. Exa., a respeito da instalagado nesse MUNICIPIO
¢ de uma fébrica cujas atividades estardo voltadas 3 produgéo de artigos higiénicos descartaveis.

A nossa empresa - PERSONALIZADOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA — principal
acionista da empresa em formagdo, PERSONALIZADOS S/A — INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS HIGIENICOS, contara com a apoio do BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO

’ SANTO S/A — BANDES - e ja teve o enquadramento da sua carta-consulta em 26.05.2000 na
sy " reunido do Colegiado do GERES,

Os perfis de curto, médio e longo prazos do empreendimento estdo contidos no projeto de
-implantagé@o submetido ao sistema BANDES/GERES, que ora anexamos e que reune toda a gama de
informagdes necessarias.

Atestamos, por oportuno, que o terreno sugerido por V. Exa. para a implantagdo da fabrica —
com area de 20.000 m2, de propriedade da municipalidade e situado na localidade denominada

‘LOPO MEIRELLES" - se adapta as exigéncias técnicas do projeto e a logistica de funcionamento da
empresa, podendo ser considerado adequado a esse fim.

Por ultimo, informamos a V.Exa. que a definigdo da 4rea e a sua conseqliente

disponibilizagdo efetiva, sao de fundamental importancia para a consecugéo dos objetivos finais e
instalag&o definitiva do projeto.
|

Ao mesmo tempo em que nos colocamos a disposigdo para esclarecimenlo\s suplementares
que se revelarem necessarios, firmamo-nos.

Atenciosamente

PERSONALIZADOS INDU TBIA E COMERCIO LTDA.

Personalizados Ind.Com.Ltda , R Aparecida do Norte 97, Sdo José dos Campos , Sio Paulo , Brasil - CEP 12231-080
tel (0XX)12-.3234288/3425112/3425413 — Fax: (0XX)12-3234288 E — Muil : personali) iconet.con.br
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Taxa bruta an ano

17,0
\ _Rend. Hquido/31 dias

1,09%

:ram estiveis ontem, Pela taxa maxima, o pazel pre-
0 ano. ou rendimento bruto de 1,36%4 2 liquido de
-+ 20 mercado 3 vista ontem, Nas agéncias, cnde a
T4 Juantia investida, uma splisag3o 22 RS 5 mil san-
3 20.87% liguido; RS 30 mil, 14.26% a0 ano. cu L15%
!5.05% ao ano, ou 1.21% bruto e 0.97% licuido.

Fechamento R3 1,920
Variagdo queda de 0,26%

3 <otado por RS 1897 para ccmpra 2 RS 1529 para
mecaragdo com a cotagio do £ia anterior. Na semana,
-3l <ue sobe para uma valorizac3o de 2.67% ro mas.
1 Ze 2.18%. O délar comercial teve desvalorizzg3o de

andico por RS 1837, e acumulcy um avanco <e L72%
*izm. Na semana. comercial acumula serda de 5.22%,

D Sao Paule
Volume RS

alta de 2,52¢%
723.834 milhdes

cs. U .ul

2crssart Ze z=crasas raciz znais.
1202 U0.26S I zontos. Securcs araiistas. 9 fiuxs de
sorss 2m Teleso oara nelere. 2 Imbratel cernzinuou

130 de ‘nvestideres em Telesg =zra outros pa de
> foi 3zrovada pela Comissdo & dz Valores Mcciiiarios
sz 2eios Brazilian Depesitary Recziots (3C3s) da
LA, Investidores que n3o desz'am fazer 3 ir-ca se
‘2253, As cinco maicres altas. re 35 36 3¢32s do
~ Transmissdo Paulista PN, 5 Sanco do 3rzsif PN,
.20 AN, 53%; 2 Telesp Calular S22 c toacles CN. 334
Zaresoa PN, 2,3%; Eletrepauio ON, L.6%: ‘-o"“cras
SIGRT ONL 194,
-Ispirito Santo-3rasilia as altas mais expressivas.
38.26%; Telebras ON, 33 2 Wetzel S A 0N,
tGstrizs Villares PN, 33,187 cchpa-Maxicn ON,
%%, Q velume global {incluinzs o aregio viva voz
iuades no Mega 3olsa e a arxizragem) atingiu RS
0.30< milhdes de titulos, em 358 operacdes.

:radeR$S  tos ontem.
L A

A nova essimativa @

A aprovagio de tr3s cartas-
consulta para novos investi-
mentos. além de relatorios fi-

ais s para financiamento em
outras cinco empresas. pelo
colegiado do Grupo Executivo
para a Recuperacio Econdmi-
ca do Eskmto Santo (Geres).
durante reuniio realizada on-
tem, sinaliza a geragio de 294
Novos empregos diretos no Es-
tado. Estes oito projetos apro-
vados ontem representam in-
vestimentos totais de RS 33.07
milhoes.

As trés empresas que consul-
taram a viabilidade de vir 1 rei-
vindicar recursos do Funres, pa-
ranovos investimentos. x‘ﬁo: Tec-
tiles Granitos (Aciiio “ivac-
qua. produgio de laurxlnm e gra-
nitos para exportagio); "=rsona-
llzadgg (Guarapari, producio de
absorventes higiénicos 1‘esa:xrta-
&mq\‘de‘u;o_oessoa" Unicafé
Agricola (Baixo Guandu amglia-
¢do da cafeicultura 1r:1tzada 2
plantw de eucaliptos).

As cinco empresas com reia-
tério final. para contratacio do
financiamesto do Funares. dea-
tro de 120 _-ms. $i¢ is sevuin-
tes: Nibrasco (Vigdoias: [ra-
brasco (Vitdria): Hispanobris

1IBGHE

"'1"""1 f

o vy

(Vitéria); Agropecuiria Beija-
Flor (Viana/frigorifico suino);-
Vitéria Ambiental e Tecnolo-
gia (Serra/gerenciamento de
residuos industriais).

O Orgamento do drgio para
este ano & de RS 18 milhdes.
dentro de quatro linhas exis-
tentes = duas JD[‘OVJdCIS totali-

"~ zando seis linhas de crédico

com recursos do Funres. As no-
vas linhas ~-3o ficar com RS 3.4
milhGes. sexdo o setor comér-
cio ‘.om RS 2 milhGes e a outra
linha. “novos programas™. com

mais RS 5.4 milhdes.
As iinhas antigas ficario com

'.-s*,?ixw{aqa‘{(asﬁwsébaa "f»i*/““ ﬁx"'f‘crd‘éﬂz’@oo

‘R 20 milhSes. Ou seja. a Fun-
: res/’P\{ <com RS 1 milhdes, sendo

RS 3. 3 milhGes para Funres, Nor-
mal e RS 300 mil para a Cacauicul-
tura. A iinha Funres, Procontibil
dispommh,_ara RS 300 mil, en-
QUAn[o Jue 3 Funres ¢ Prepen outro
RS 15 milhdo. Para o refinancia-
mentc Joi j*st*nauo R3 3.3 mi-
thdes. com RS 2.5 milhGes para o
setor rural e RS ! mithdo para ope-
ragdes Ze crédito.

Financiamento
O coiegiado do Geres também

aprovou ontem a Jriagio de uma
linha de dnanciamento para 3 se-

Movo dirigente quer reduzir desigualdades

A Superintendéncia de Desenvolviment
desde ontemn um novo prasidente. O ¢
3ittencourt de Oliveira tomou possa ar
Arcgrama Je desenvelvimento que
sociais, aumentando a geragdo de ampr
Dosse Jccrireu na propria sede da Suder
aceés a raunido do Conselhe .;ehbﬂr*"

carimaénia ici aresidida selo mini
Fernandc 3azerra. que defendey
revitaiizacdo daquela actarguia federai,
municipios capixabas, locaiizados na 32 c
3o ncluidos na dr2a de abran gé izia da

ﬂvémg @, rova
ens

Santo. ast

-L

ot Tacens

do Nordeste tem
ngenineiro Wagners
cmatende estruturar um
as desiguafda\des
r._:c 2 renda. A sua
- 2m ?M"e P lego
udade A
$3o Vacional.
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cor come*cial 31 "Procomersic”
Jotagdo & de RS 3 mithdes. Cx
estabelecimento poderd vir a plei-
tear até RS 100 mil por ope*acuv
proveniente de recursos do Fund:.
de Rzcuperagio Econdmica 4o
Espirito Santo (Funres). con:.
ICMS (Funres, ICMS).

Na aova linha, o t:um'ns cods-
ra -nthh com uma parzicicos”
Je até 30% do in es;,m enie.
2627 reuniio dos conselheiros -
Geres. ficou definido que 0 o--
jetivo do Procomércio ¢ o se-
zuinte: "Slevar o padrio de ¢
petitividade do setor com
:Io gstade. inc eativande a *"jm:-
330 ue "’Ol-"‘ A :
Tercials, 1 i; o

PO N
o osels Shdaldad? ol

de STATT2s0Y

quacio de processos ie meincs
do sistema Je vendas™.

Os comerciantes zeric 1 <
disgosicio as mesmas condic®-
tavordvels, oferscidas pelo Fimi
aos setores indusirial 2 de orewr. -
¢3o de servicos, como os tuns
Cs 2ncarsos sio formad
uma axa Jde fures 2
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